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	 ตลอด	20	ปีี	ที่่�สำำ�นักัง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

(สำบนั.)	ได้รัิบก�ริจัดัตั�งเป็ีนัหน่ัวยง�นัริะดับกริม	สำบนั.

จัดัเป็ีนัองค์์กริขนั�ดเล็กที่่�มภ่�ริกิจัสำำ�คั์ญยิ�งในัก�ริบริหิ�ริ

หนั่�สำ�ธ�ริณะของปีริะเที่ศไที่ยตั�งแต่วิกฤตที่�งก�ริเงินั

ปีี	2540	โดยมบ่ที่บ�ที่สำำ�ค์ญัอย่�งต่อเนั่�องในัก�ริพัฒันั�

ตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�เพั่�อเป็ีนัแหล่งริะดมทุี่นั	จันัถึึงก�ริตริ�

พัริะริ�ชกำ�หนัดให้อำ�นั�จักริะที่ริวงก�ริค์ลังก้ ้เงินั

ในัย�มวกิฤต	ซึ่ึ�งในัปีี	2563	-	2565	สำบนั.	ได้ดำ�เนันิัก�ริก้เ้งนิั

เพ่ั�อแก้ไขปัีญห�	เยย่วย�	และฟ้ื้�นัฟื้เ้ศริษฐกจิัและสำงัค์ม

ที่่�ได้ริับผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของโริค์ติดเช่�อไวริัสำ

โค์โรินั�	2019	ภ�ยใต้กริอบวงเงินัริวม	1.5	ล้�นัล้�นับ�ที่	

	 ปีี	2565	ถึ่อเปี็นัก�ริเริิ�มต้นัก้�วใหม่ที่ั�งของ

ปีริะเที่ศไที่ยและที่ั�วโลก	ในัก�ริปีริบัตวัไปีสำ้ก่�ริใช้ช่วติ

ริ้ปีแบบใหม่	(Next	normal	หริ่อ	Never	normal)	

สำบนั.	ได้ให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�ริสำริ้�งค์ว�มยั�งย่นัและ

ค์ว�มต่อเนั่�องในัก�ริลงที่นุั	ริวมที่ั�งก�ริเพัิ�มค์ว�มสำ�ม�ริถึ

ในัก�ริแข่งขนััและก�ริใช้จ่ั�ยเพ่ั�อเยย่วย�ฟ้ื้�นัฟื้ผ้ลกริะที่บ

จั�กสำถึ�นัก�ริณ์โค์วิด	เพั่�อผลักดันัให้เศริษฐกิจัไที่ย

ขย�ยตัวสำอดค์ล้องกับก�ริฟ้ื้�นัตัวของเศริษฐกิจัโลกสำนับัสำนุันั

ก�ริปีริบัตวัของภ�ค์ธรุิกจิั	ซึ่ึ�งเป็ีนักลไกสำำ�ค์ญัที่่�ขบัเค์ล่�อนั

ก�ริดำ�เนัินัง�นัของริัฐบ�ลและเผชิญกับค์ว�มที่้�ที่�ย

ในัก�ริสำริ้�งเศริษฐกิจัไที่ยให้เติบโตอย่�งยั�งย่นั	โดยม่

ผลง�นัที่่�โดดเด่นั	ดังนั่�

	 1)	ก�ริตดิต�มและปีริะเมนิัผลโค์ริงก�ริภ�ยใต้

พัริะริ�ชกำ�หนัดให้อำ�นั�จักริะที่ริวงก�ริค์ลงัก้เ้งนิั	เพั่�อแก้ไข

ปีัญห�เย่ยวย�และฟื้้�นัฟ้ื้เศริษฐกิจัและสำังค์ม	ที่่�ได้ริับ

ผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของโริค์ติดเช่�อไวริัสำโค์โรินั�

2019	พั.ศ.	2563	จั�กก�ริสุ่ำมปีริะเมินัโค์ริงก�ริในักริอบ

ก�ริก้เ้งนิัวงเงนิั	1	ล้�นัล้�นับ�ที่	จัำ�นัวนั	400	โค์ริงก�ริ

พับว่�ผลสำมัฤที่ธิ�ที่่�เกดิขึ�นัเป็ีนัไปีต�มวตัถึปุีริะสำงค์์และ

ผู้้�อำำ�นวยก�ร
สำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ

ส�ส์นจ�ก
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เกดิปีริะโยชน์ัต่อกลุม่เป้ี�หม�ย	โดยช่วยให้อตัริ�ก�ริเจัริญิเตบิโต

ที่�งเศริษฐกิจัเพัิ�มขึ�นัในัปีี	2562	ถึึง	2565	เฉล่�ยริ้อยละ	4.89	

สำร้ิ�งมล้ค่์�เพัิ�มที่�งเศริษฐกจิั	จัำ�นัวนั	796,850	ล้�นับ�ที่	มร่ิ�ยได้

จั�กก�ริจัดัเก็บภ�ษท่ี่ั�งที่�งตริงและที่�งอ้อมที่่�ค์�ดว่�รัิฐจัะได้รัิบ

กลบัค์น่ัสำง้สำดุภ�ยในัริะยะเวล�	3	ปีี	จัำ�นัวนั	630,158	ล้�นับ�ที่

ริวมที่ั�งเกิดก�ริจั้�งง�นัใหม่	ก�ริพััฒนั�ที่ักษะ	และก�ริพััฒนั�

อ�ช่พั	จัำ�นัวนั	414,322	ริ�ย	ซึึ่�งริ�ยละเอ่ยด	บที่เริ่ยนั	และ

ข้อเสำนัอแนัะได้ม่ก�ริเผยแพัริ่ผ่�นัริะบบเค์ร่ิอข่�ยสำ�ริสำนัเที่ศ

ของ	สำบนั.

	 2)	ก�ริสำ่งเสำริิมและเปี็นัต้นัแบบของก�ริริะดมทุี่นั

เพ่ั�อค์ว�มยั�งย่นั	(Sustainable	Finance)	อย่�งต่อเนั่�อง	

ริฐับ�ลไที่ยเป็ีนัริ�ยแริกในัอ�เซึ่ย่นัที่่�ริเิริิ�มก�ริออก	Green	Bond

และ	Sustainability	Bond	ตั�งแต่ปีี	2563	เป็ีนัต้นัม�	เพั่�อสำร้ิ�ง

สำภ�พัค์ล่อง	และอัตริ�ผลตอบแที่นัอ้�งอิง	(ESG	Benchmark

Bond)	ริวมถึึงสำนัับสำนัุนัก�ริพััฒนั�ตล�ดพัันัธบัตริ	เพั่�อค์ว�ม

ยั�งย่นัของไที่ยท่ี่�ปีริะสำบค์ว�มสำำ�เริ็จัและได้ริับก�ริยอมรัิบ

เป็ีนัอย่�งด่	จั�กที่ั�งในัและต่�งปีริะเที่ศ	นัำ�ไปีสำ้่ก�ริขย�ยผล

ในัวงกว้�งไปีถึงึก�ริเสำนัอข�ย	ESG	Bond	ของริฐัวสิำ�หกจิั	และ

ภ�ค์เอกชนั	โดยเม่�อเปีร่ิยบเที่่ยบกับปีีที่่�ผ่�นัม�	ในัปีี	2565

มว่งเงินัก�ริออกเพัิ�มขึ�นัริ้อยละ	21	หริ่อ	211,000	ล้�นับ�ที่

ที่ำ�ให้วงเงินัค์งค้์�งของ	ESG	Bond	เพัิ�มขึ�นัร้ิอยละ	66	ท่ี่�ริะดบั	
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502,000	ล้�นับ�ที่

	 3)	ก�ริเตริ่ยมค์ว�มพัริ้อมเพ่ั�อก�ริพััฒนั�นัวัตกริริม

ก�ริริะดมทุี่นั	โดยริเิริิ�มศกึษ�และว�งแนัวที่�ง	ก�ริใช้อตัริ�ดอกเบ่�ย

อ้�งอิง	THOR	สำำ�หรัิบตริ�สำ�ริหนั่�ริัฐบ�ลเพั่�อให้ก�ริริะดมทีุ่นั

สำะท้ี่อนัต้นัที่นุัก�ริก้้ยม่เงนิั	ในัริะบบก�ริเงนิัได้เหม�ะสำมม�กยิ�งขึ�นั

ซึ่ึ�งในัปีี	2565	จัะเปี็นัก�ริว�งริะบบก�ริก้้เงินั	จััดที่ำ�ริะเบ่ยบ

หลกัเกณฑ์์	ที่่�เก่�ยวข้องสำำ�หริบัก�ริริะดมที่นุัด้วยตั�วสำญัญ�ใช้เงนิั

ของริฐับ�ล	(Promissory	Note	:	PN)	เพั่�อเป็ีนัโค์ริงก�รินัำ�ร่ิอง

และสำริ้�งอัตริ�ดอกเบ่�ยอ้�งอิงที่่�สำะที่้อนักับต้นัทีุ่นัที่�งก�ริเงินั

ในัปีี	2566	

	 4)	ก�ริต่อยอดก�ริใช้เที่ค์โนัโลยด่จิัทิี่ลัในัก�ริดำ�เนิันัก�ริ

ต่�งๆ	ของสำำ�นัักง�นั	(Digitalization)	เพั่�อเพัิ�มปีริะสิำที่ธิภ�พั

ในัก�ริที่ำ�ง�นัและอำ�นัวยค์ว�มสำะดวกทัี่�งต่อผ้้ริบับริกิ�ริผ่�นัแนัวคิ์ด

ริะบบเศริษฐกจิัจั�กก�ริบริโิภค์ที่่�บ้�นั	(Stay	at	home	economy)

เช่นั	ก�ริซึ่่�อข�ยพัันัธบัตริออมที่ริัพัย์ในัวอลเล็ต	สำ.บ.ม.	บนั

แอปีพัลเิค์ชั�นัเป๋ี�ตงั	ก�ริตดิต่อกับศน้ัย์ข้อมล้ท่ี่�ปีริกึษ�	เป็ีนัต้นั

โดยนัำ�แนัวค์ิดก�ริวัดปีริะสำิที่ธิภ�พัของง�นั	(Result	-	based	

orientation)	และก�ริปีฏิิบัติง�นัจั�กที่่�ใดก็ได้	(Remote	

workplace)	ม�ใช้ในัก�ริปีฏิบัิตงิ�นัของ	สำบนั.	ตั�งแต่ช่วง	Covid	-	19

โดย	สำบนั.	มร่ิะบบปีฏิิบตักิ�ริที่่�ปีลอดภัยจั�กก�ริโจัมตท่ี่�งไซึ่เบอร์ิ

ริองริบั	(Cyber	security)	อก่ที่ั�งพัฒันั�ค์ว�มสำ�ม�ริถึในัก�ริใช้

ปีริะโยชนั์จั�กฐ�นัข้อม้ลที่่�ม่ต�มแนัวคิ์ด	Data	-	Driven

Organization	เช่นั	ริะบบสำ�ริสำนัเที่ศเพ่ั�อจัดัที่ำ�แผนัก�ริบริหิ�ริ

หนั่�สำ�ธ�ริณะ	(DDPLAN)	และแบบจัำ�ลองก�ริบริหิ�ริค์ว�มเสำ่�ยง

ที่่�พััฒนั�โดยบุค์ล�กริภ�ยในัสำำ�นัักง�นัเอง	(In	-	house	risk	

model)

	 สำำ�หริบัก้�วต่อไปีของ	สำบนั.	เริ�มุง่มั�นัที่่�จัะริกัษ�ค่์�นัยิม

ขององค์์กริ	“โปร่่งใส วินิัยัดี ีมีเีคร่ดิีต ขับัเคลื่่�อนัเศร่ษฐกิจิแลื่ะ

สังคมี”	ภ�ยใต้ค์ว�มที่้�ที่�ยในัปีัจัจุับันั	(Post	-	Pandemic	

PDMO)	และจัะมุง่พััฒนั�อย่�งต่อเนั่�องต�มแนัวค์ดิหลัก	3	ปีริะก�ริ

ค์อ่	ก�ริใช้เที่ค์โนัโลยด่จิัทิี่ลัม�สำนับัสำนุันัก�ริดำ�เนันิัง�นั	ก�ริส่ำงเสำริมิ

ค์ว�มยั�งย่นั	และก�ริปีริับตัวให้ที่ันัสำมัยอย้่เสำมอ	(Toward

Digitalization,	Sustainability	and	Transformation)	

	 	ดิฉันัในัฐ�นัะผ้ ้อำ�นัวยก�ริ	สำบนั.	ขอถึ่อโอก�สำนั่�

ขอบค์ณุพันััธมติริที่่�ดข่องเริ�	ที่ั�งจั�กภ�ค์ริฐัและเอกชนั	และทัี่�ง

จั�กในัปีริะเที่ศและต่�งปีริะเที่ศ	ซึ่ึ�งค์ว�มร่ิวมมอ่จั�กที่กุภ�ค์ส่ำวนั

เป็ีนัส่ำวนัสำำ�ค์ญัที่่�ที่ำ�ให้ก�ริดำ�เนันิัง�นัของ	สำบนั.	ตลอดริะยะเวล�

20	ปีีที่่�ผ่�นัม�ปีริะสำบค์ว�มค์ว�มสำำ�เริจ็ั	และขอขอบคุ์ณบุค์ล�กริ

สำบนั.	ทุี่กค์นัที่่�ที่ำ�ให้หนั่วยง�นัของเริ�เปี็นัที่่�จัดจัำ�	ที่ั�งในัด้�นั

วิช�ก�ริและค์ว�มเช่�ยวช�ญในัก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	และ

เป็ีนักลไกส่ำวนัสำำ�ค์ญัในัก�ริพัฒันั�ตล�ดก�ริเงินั	และเศริษฐกจิั

ของปีริะเที่ศให้เติบโตได้อย่�งยั�งย่นั

7ANNUAL REPORT 2022



CO
NT

EN
T

CO
NT

EN
T

020

030

002

006

สำ�ริจ�กผู้้�อำำ�นัวยก�ริ
สำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ

ภ�พถ่่�ยคณะผู้้�บริิห�ริ
สำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ

สำ่วนัที่้� 1 ภ�พริวมขอำงสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ
วิสำัยที่ัศนั์

ค่�นัิยม
พันัธกิจ

ปริะเด็็นัยุที่ธศ�สำตริ์
อำัตลัักษณ์ สำบนั.
โคริงสำริ��ง สำบนั.

อำัตริ�กำ�ลััง

สำ่วนัที่้� 2 ผู้ลัก�ริปฏิิบัติริ�ชก�ริภ�ยใต�
แผู้นัปฏิิบัติริ�ชก�ริปริะจำ�ป้ งบปริะม�ณ พ.ศ. 2565

8



092

094

112

060

050
สำ่วนัที่้� 4 บที่คว�มขอำงสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ

สำ่วนัที่้� 5 งบก�ริเงินัขอำงสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ

ภ�คผู้นัวก
ริ�ยช่�อำคณะที่ำ�ง�นั

สำ่วนัที่้� 6 กิจกริริมในัภ�พริวมขอำง
สำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ ปีงบปริะม�ณ พ.ศ. 2565

สำ่วนัที่้� 3 ภ�พริวมหนั้�สำ�ธ�ริณะ
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คณะผู้้�บริิห�ริสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ
PDMO MANAGEMENT TEAM

นั�งแพตริิเซี้ย มงคลัวนัิช
Mrs. Patricia Mongkhonvanit

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ
Director - General 
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นั�ยธ้ริลัักษ์  แสำงสำนัิที่ 
Mr. Teeralak  Sangsnit

ที่้�ปริึกษ�ด็��นัตลั�ด็ตริ�สำ�ริหนั้� 
Bond Market Advisor 

นั�งสำุณ้ เอำกสำมที่ริ�เมษฐ์์ 
Mrs. Sunee  Eksomtramate

ริอำงผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ 
Deputy Director - General 

นั�งจินัด็�ริัตนั์ วิริิยะที่ว้กุลั  
Mrs. Jindarat  Viriyataveekul

ริอำงผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ
ริักษ�ก�ริในัตำ�แหนั่งที่้�ปริึกษ�ด็��นัหนั้�สำ�ธ�ริณะ  

Deputy Director - General
Acting Public Debt Advisor
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สำำ�นัักจััดก�ริหนั้� 1
Debt Management Bureau 1

นั�งสำ�วอำุปม� ใจหงษ์  
Ms.Upama Jaihong

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำำ�นัักจัด็ก�ริหนั้� 1 
Director of the Debt Management Bureau 1 

นั�งวรินั�ถ่ เริิงพิที่ย�  
Mrs. Worranat Roengpithya

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำ่วนัจัด็ก�ริเงินัก้�ริัฐ์บ�ลั 2  
Director of the Government Debt

Management Division 2 

นั�งสำ�วยอำด็เย�วม�ลัย์  สำุคนัธพันัธุ์   
Ms.Yodyaovamarn Sukonthaphant

ผู้้�เช้�ยวช�ญเฉพ�ะด็��นัหนั้�สำ�ธ�ริณะ
แลัะเงินัคงคลััง  

Senior Expert on Public Debt
and Treasury 

นั�งสำ�วปว้ณ� สำำ�เริ็จ   
Ms. Paweena Samrej

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำ่วนัจัด็ก�ริเงินัก้�หนั่วยง�นัอำ่�นั   
Director of the other Government 

Debt Management Division

นั�งสำ�วกนักก�ญจนั์ สำุธ้ธริ   
Ms. Kanokkarn  Suteethorn

เศริษฐ์กริชำ�นั�ญก�ริพิเศษ
Economist , Senior Professional Level
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สำำ�นัักจััดก�ริหนั้� 2
Debt Management Bureau 2

นั�ยนัคริินัที่ริ์ พริ�อำมพัฒนั์   
Mr. Nakarin Prompat

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำำ�นัักจัด็ก�ริหนั้� 2 
Director of the Debt Management Bureau 2 

นั�งอำริพริ ถ่มย�   
Mrs. Oraporn Thomya

ผู้้�เช้�ยวช�ญด็��นัหนั้�สำ�ธ�ริณะ
แลัะคว�มเสำ้�ยงที่�งเคริด็ิต 

Senior Expert on Public Debt
and Credit Risk

นั�งสำ�วที่ิพริัตนั์ ไชยศริ้   
MS. Tipparat Chaisri

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำ่วนัจัด็ก�ริเงินัก้�ริัฐ์วิสำ�หกิจ 1 
Director of the State Enterprise Debt 

Management Division 1

นั�ยวริวุฒิ  แซี่ลัิ�ม   
Mr. Worawut Saelim

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำ่วนัจัด็ก�ริเงินัก้�ริัฐ์วิสำ�หกิจ 3 
Director of the State Enterprise Debt 

Management Division 3

นั�งสำ�วสำุมนัม�ลัย์  กริวยสำวัสำด็ิ�    
Ms. Sumonman Grouysawat

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำ่วนัจัด็ก�ริเงินัก้�ริัฐ์วิสำ�หกิจ 2
Director of the State Enterprise Debt 

Management Division 2
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สำำ�นัักนัโยบ�ยและแผู้นั
Policy and Planning Bureau

นั�ยถ่�วริ  เสำริ้ปริะย้ริ   
Mr.Tharwon Seareeprayoon

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำำ�นัักนัโยบ�ยแลัะแผู้นั 
Director of the Policy and Planning Bureau

ริ.ต.ต.หญิงจ�ริุณ้  เลั็กด็ำ�ริงศักด็ิ�  
Pol.Sub.Lt. Jarunee Lekdamrongsak

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำ่วนันัโยบ�ยแลัะแผู้นั 
Director of the Policy
and Planning Division

นั�ยยุที่ธพงศ์  เอำ้�ยมแจ�ง   
Mr.Yuthapong  Eamchang

ผู้้�เช้�ยวช�ญเฉพ�ะด็��นัหนั้�สำ�ธ�ริณะ
แลัะภ�ริะผู้้กพันั 

 Senior Expert on Public Debt
and Contingent Liability 

นั�งสำ�วพนัิด็� ริ�อำยด็วง   
Ms. Phanida Roidoung

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำ่วนัวิจัยนัโยบ�ยหนั้�สำ�ธ�ริณะ
Director of the Public Debt Policy

Research Division

นั�ยจอำมจักริ อำมริวัฒนั�   
Mr. Chomchak Amonvatana

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำ่วนัคว�มริ่วมม่อำริะหว่�งปริะเที่ศ
Director of the International Cooperation 

Division
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สำำ�นัักบริิห�ริก�ริชำำ�ริะหนั้�
Payment Administration Bureau

นั�ยเอำกริ�ช  เข่�อำนัขันัธ์สำถ่ิตย์   
Mr. Ekaraj Khuankhunsathid

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำำ�นัักบริิห�ริก�ริชำ�ริะหนั้� 
Director of the Payment Administration Bureau 

นั�งสำุเนัตริ� เลั็กอำุที่ัย    
Mrs. Sunetra Lekuthai

ผู้้�เช้�ยวช�ญเฉพ�ะด็��นับริิห�ริก�ริชำ�ริะหนั้�  
Senior Expert on Debt Payment

Management

นั�งสำ�วนั้ริช�  มริกตริ�ภริณ์    
Ms. Neeracha Morakottapron

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริส่ำวนันัโยบ�ย
แลัะแผู้นัก�ริบริิห�ริก�ริชำ�ริะหน้ั�

Director of Planning and Policy
for Payment Administration Division

นั�งปัณฑ�ริ้ย์  ศริ้แก�วพันัธ์   
Mrs. Puntaree  Srikaewpun

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำ่วนับริิห�ริเงินักอำงทีุ่นั 
Director of the Fund

Management Division

นั�งสำ�วเบญจม�ศ  เริ่อำงอำำ�นั�จ    
Ms. Benjamart  Ruangamnart

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำ่วนัจัด็ก�ริก�ริชำ�ริะหนั้� 
Director of the Debt Payment

Management Division
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สำำ�นัักบริิห�ริก�ริริะดมทุุนัโคริงก�ริลงทุุนัภ�คริัฐ
Public Infrastructure Project Financing Bureau

นั�งสำ�วสำิริิภ� สำัตย�นันัที่์  
Ms.Siribha  Satayanon

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำำ�นัักบริิห�ริก�ริริะด็มทีุ่นัโคริงก�ริลังทีุ่นัภ�คริัฐ์ 
Director of the Public Infrastructure

Project Financing Bureau   

นั�งสำ�วสำุธ�วริริณ  วริริณสำุกใสำ 
Ms. Suthawan Wannasuksai

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริส่ำวนันัโยบ�ยแลัะแผู้นัก�ริริะด็มทุี่นั
Director of the Financing Policy and 

Planning Division

นั�งสำ�วจันัที่ิริ�  ตริงริัศม้ที่อำง   
Ms. Janthira Trongratsameethong

ผู้้�เช้�ยวช�ญเฉพ�ะด็��นัเงินัก้�โคริงก�ริ  
Senior Expert on Loan Project

นั�งสำ�วนั�ฎนัิกริ ตันัติพงศ์   
Ms. Nartnikorn Tantipong

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำ่วนัวิเคริ�ะห์
แลัะจัด็ก�ริเงินัทีุ่นัโคริงก�ริ 2

Director of the Project
Financing Division 2

นั�งสำ�วเปริมจิตต์  เอำ่�อำบุณยะนัันัที่์   
Ms. Pramejit Aurboonyanunt

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำ่วนัวิเคริ�ะห์
แลัะจัด็ก�ริเงินัทีุ่นัโคริงก�ริ 1

Director of the Project
Financing Division 1

นั�งสำ�วปุณชริัสำมิ�  ด็อำนัศริ้จันัที่ริ์   
Ms. Puncharat  Donsrichan

เศริษฐ์กริชำ�นั�ญก�ริพิเศษ
Economist, Senior Professional Level 

16



สำำ�นัักพััฒนั�ตล�ดตริ�สำ�ริหนั้�
Bond Market Development Bureau

นั�งชนัันัภริณ์ พิศิษฐ์ว�นัิช    
Mrs. Chanunporn  Phisitvanich

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำำ�นัักพัฒนั�ตลั�ด็ตริ�สำ�ริหนั้�  
Director of the Bond Market Development Bureau

นั�ยกะริัสำ  บุญเริ่อำง   
Mr. Karas Boonruag

ผู้้�เช้�ยวช�ญด็��นัพัฒนั�ตลั�ด็ตริ�สำ�ริหนั้� 
Senior Expert on Bond
Market Development

นั�ยโพธิริัตนั์ กิจศริ้โอำภ�ค   
Mr. Pothirat Kitsriopak

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริส่ำวนัพัฒนั�ตลั�ด็ตริ�สำ�ริหน้ั�ริฐั์บ�ลั 
Director of the Government Bond Market

Development Division

นั�งสำ�วสำุจิตริ� นัำ�ที่อำง   
Ms. Sujitra  Numthong

ผู้้�อำำ�นัวยก�ริสำ่วนับริิห�ริกอำงทีุ่นั
แลัะพัฒนั�โคริงสำริ��งพ่�นัฐ์�นั

Director of Fund Management
and Bond Market Infrastructure

Development Division

นั�งศริ้อำ�ภ�  ภ้มิวัฒนัะ   
Mrs. Sriarpa Phoomiwatthana

เศริษฐ์กริชำ�นั�ญก�ริพิเศษ
Economist, Senior Professional Level 
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สำำ�นักับริหิ�ริและปริะเมิินัผลโคริงก�ริลงทุุนัภ�คริฐั
Public Infrastructure Project Management and
Evaluation Bureau

นายอััคนิทััต  บุุญโญ  
Mr. Aknetat Boonyo

ผู้้�เชี่่�ยวชี่าญด้�านพััฒนาระบุบุประเมิินผู้ลและการบุริหารโครงการเงินก้�
Senior Expert on Loan Project Management and Evaluation 
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สำำ�นัักง�นัเลข�นัุก�ริกริมิ
Office of the Secretary

นายพัลชี่  หุตะเจริญ    
Mr. Paroche  Hutachareon

เลขานุการกรมิ  
Secretary

นางรุ�งระว่  รุกเขต    
Mrs. Rungrawee  Roogkate

ผู้้�เชี่่�ยวชี่าญด้�านบุรหิารทัรัพัยากรบุคุคล
Senior Expert on Human Resource นางสาววิมิลมิาส ไตรสุวรรณ   

Ms.Wimolmas  Traisuwan

ผู้้�อั�านวยการส�วนงานคลัง
Diretor of the Division

นางสาวมิณฑาทัิพัย์ ชีุ่มิทัอัง   
Ms. Montatip Chumthong

ผู้้�อั�านวยการส�วนงานพัสัดุ้ รกัษาการ
ในต�าแหน�งผู้้�เชี่่�ยวชี่าญด้�านกฎหมิาย

Director of the Supply Division Acting 
Senior Expert on Legal Advisory

นางสมิหญิง พัรนาถหิรัญ   
Mrs. Somying Pornnakhirun

ผู้้�อั�านวยการส�วนอั�านวยการ
Director of the General
Administration Division 
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ศููนัย์์เทุคโนัโลย์ีสำ�ริสำนัเทุศู
Information Technology Center

นางสาววราภรณ์  ปัญญศิิริ   
Ms. Waraporn   Panyasiri

ผู้้�อั�านวยการศิ้นย์เทัคโนโลย่สารสนเทัศิ  
Director of the Information Technology Center

นายครรชี่ิต  พัะลัง   
Mr. Kanchit   Bhalang

ผู้้�อั�านวยการส�วนวิเคราะห์นโยบุาย
และแผู้นสารสนเทัศิ 

Senior Expert on the Information 
Technology

นายชี่าคริต โพัธิิสุข   
Mr. Chakrit Phothisuk

ผู้้�อั�านวยการส�วนบุริหารข�อัมิ้ลสารสนเทัศิ 
Director of the Information System

and Management Division
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ศููนัย์์ข้อมูิลทุี�ปริกึษ�
Consultant Database Center

กลุ�มิพััฒนั�ริะบบบริิห�ริ
Public Sector Development Group

นางสาวชี่ิด้ชี่ไมิ  ไมิตร่  
Ms. Chidchamai Maitree

ผู้้�อั�านวยการศิ้นย์ข�อัมิ้ลทั่�ปรึกษา
Director of the Consultant Database Center    

นางฉััตรมิณ่ สินสิริ     
Mrs. Chatmanee  Sinsiri

ผู้้�เข่�ยวชี่าญด้�านพััฒนาระบุบุบุริหาร  
Senior Expert on Public Sector Development

นางสาววันทันา  บุัวบุาน   
Ms. Wantana  Buaban

นักวิเคราะห์นโยบุายและแผู้นชี่�านาญการพัิเศิษ
Plan and Policy Analyst,
Senior Professional Level
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กลุ�มิตริวจสำอบภ�ย์ในั 
Internal Audit Group

นางสาวพัรทัิพัย์  พัันเลิศิยอัด้ยิ�ง    
Ms. Porntip  Phunleartyodying

ผู้้�เชี่่�ยวชี่าญด้�านตรวจสอับุภายใน  
Senior Expert on Internal Audit

นางสาวเสาวน่ย์  จันทัพัันธิ์   
Ms. Saowanee  Chantapun

นักวิชี่าการตรวจสอับุภายใน
ชี่�านาญการพัิเศิษ 
Internal Auditor,

Senior Professional Level

นางสาวอััจจิมิา เกรอัต   
Ms. Ajjima Karot

นกัวชิี่าการตรวจสอับุภายใน
ชี่�านาญการพิัเศิษ 
Internal Auditor,

Senior Professional Level

นางสาวโสภิด้า  ศิร่ถมิยา    
Ms. Sophida Sritomya

นกัวชิี่าการตรวจสอับุภายในชี่�านาญการพิัเศิษ
Internal Auditor,

Senior Professional Level

นางสาวภัสราภา ตั�งกาญจนภาสน์   
Ms. Passarapa Tangkanjanapas

นักวิชี่าการตรวจสอับุภายใน
ชี่�านาญการพัิเศิษ
Internal Auditor,

Senior Professional Level

22



กลุ�มิกฎหมิ�ย์
Legal Advisory Group

นางสาวมิณฑาทัิพัย์ ชีุ่มิทัอัง    
Ms. Montatip Chumthong

ผู้้�อั�านวยการส�วนงานพััสดุ้
รักษาการในต�าแหน�งผู้้�เชี่่�ยวชี่าญด้�านกฎหมิาย  

Director of the Supply Division Acting Senior 
Expert on Legal Advisory

นางสาวชี่ินารส อััศิวอัาร่   
MS. Chinaros Asava-Aree

นิติกรชี่�านาญการพัิเศิษ
Legal Officer, Senior Professional Level

นายธิ่รเด้ชี่  ลิขิตตระก้ลวงศิ์   
Mr. Teeradet  Likitragolwong

นิติกรชี่�านาญการพัิเศิษ
Legal Officer, Senior Professional Level

กลุ�มิบริหิ�ริคว�มิเสำี�ย์งหนัี�สำ�ธ�ริณะ
Strategic Risk  Management Group 

นายศิิรัส ปุษยะนาวิน 
Mr. Sirus Pussayanavin

ผู้้�อั�านวยการกลุ�มิบุริหารความิเส่�ยงหน่�สาธิารณะ
Director of Strategic Risk  Management Group     
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ภ�พรวม
ขอำงสำ�นกัง�นบรหิ�รหน้�ส�ธ�รณะ



วิสำัยทุัศูนั์
VISION

บริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะเชิงริุก (Proactive)
เพ่�อำสำ่งเสำริิมก�ริพัฒนั�ปริะเที่ศอำย่�งมั�นัคง แลัะยั�งย่นั

Proactively manage public debt to foster
sustainable economic and social development

ค��นัิยม
VALUES

พัันัธกิจั
MISSION

อัตลักษณ์ของสำบนั.

ริับผู้ิดชำอบ
ACCOUNTABILITY

สำ�มัคค้
TEAMWORK

ม้วินััย
DISCIPLINE

โปริ่งใสำ วินััยด็้ ม้เคริด็ิต ขับเคลั่�อำนัเศริษฐ์กิจแลัะสำังคม

Transparency, Discipline, Accountability,
Driving Economic and Social Development.

บริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะต�มกฎหม�ยว่�ด็�วย
ก�ริบริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะอำย่�งม้ปริะสำิที่ธิภ�พแลัะ

ปริะสำิที่ธิผู้ลั ด็�วยเที่คโนัโลัย้ด็ิจิที่ัลัแลัะก�ริใช�ปริะโยชนั์
จ�กข�อำม้ลัเพ่�อำเสำริิมสำริ��งคว�มยั�งย่นัที่�งก�ริคลััง

Manage public debt efficiently and 
effectively under the relevant law and

regulations by using information technology
to achieve fiscal sustainability
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ของ สำบนั. ริะยะป�นักล�ง (5 ปี) พั.ศู. 2565 – 2569
PDMO’s Medium term strategy (5 Years) A.D. 2022 - 2026

ยุที่ธศ�สำตริ์ที่้�

ยุที่ธศ�สำตริ์ที่้�

ยุที่ธศ�สำตริ์ที่้�

ยุที่ธศ�สำตริ์ที่้�

ยุที่ธศ�สำตริ์ที่้�

บริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะให�ม้ต�นัทีุ่นัที่้�เหม�ะสำม ภ�ยใต�กริอำบคว�มเสำ้�ยงที่้�กำ�หนัด็
Oversee public debt management operations

under acceptable funding cost and risk framework

พัฒนั�ตลั�ด็ตริ�สำ�ริหนั้�ไที่ยให�เป็นัศ้นัย์กลั�ง (Hub)
ตลั�ด็ตริ�สำ�ริหนั้�ในัภ้มิภ�คเอำเช้ย

Develop the Thai bond market to become the hub of Asia

บริิห�ริจัด็ก�ริแลัะติด็ต�มปริะเมินัผู้ลัโคริงก�ริเงินัก้� ให�เป็นัไปอำย่�งม้ปริะสำิที่ธิภ�พ
Monitor and evaluate debt financing projects in an efficient manner

พัฒนั�บุคลั�กริ ริะบบบริิห�ริจัด็ก�ริ ริะบบข�อำม้ลัแลัะเที่คโนัโลัย้
เพ่�อำสำ่งเสำริิมอำงค์กริสำ้่คว�มเป็นัเลัิศ

Pursue excellence organization by developing human resource
and information technology system management

พัฒนั�ศ้นัย์ข�อำม้ลัที่้�ปริึกษ� ให�เป็นัศ้นัย์กลั�งข�อำม้ลัที่้�ปริึกษ� ริวมที่ั�งสำ่งเสำริิมก�ริ
พัฒนั�คุณภ�พขอำงที่้�ปริึกษ�

Develop Consultant Database Center as a central depository
for consulting information and promote the consultant’s quality.

ยทุุธศู�สำตริ์
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โคริงสำริ��ง
ของสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ

ผู้้�อำำ�นวยก�รสำ�นักง�นบริห�รหน้�ส�ธ�รณะ

ทุ้�ปริึกษ�ด��นัตล�ดตริ�สำ�ริหนั้�

ทุ้�ปริกึษ�ด��นัหนั้�สำ�ธ�ริณะ

สำำ�นัักจััดก�รหนั้� 1 สำำ�นัักจััดก�รหนั้� 2 สำำ�นัักพััฒนั�
ตล�ดตร�สำ�รหนั้�

 ผู้ชช. เฉพ�ะด้��น
เงินก้�โครงก�ร

ผู้ชช. ด้��นหน้�ส�ธ�รณะ
และคว�มเส้�ยงท�งเครด้ติ

ส่วนจัด้ก�ร
เงินก้�รัฐบ�ล 1

(ข�ด้ดุ้ล)

สำำ�นัักบริห�รก�รระดมทุุนั
โครงก�รลงทุุนัภ�ครัฐ สำำ�นัักนัโยบ�ยและแผนั

ส่วนจัด้ก�ร
เงินก้�รัฐบ�ล 2

(กฎหม�ยพิเศษ)

 ส่วนจัด้ก�ร
 เงินก้�รัฐบ�ล 3

 (โครงก�รรัฐบ�ล)

 ส่วนจัด้ก�ร
 เงินก้�หน่วยง�นอำ่�น

 (อำปท.)

ส่วนจัด้ก�ร
เงินก้�รัฐวิส�หกิจ 1

ส่วนจัด้ก�ร
เงินก้�รัฐวิส�หกิจ 2

ส่วนจัด้ก�ร
เงินก้�รัฐวิส�หกิจ 3

ส่วนวิเคร�ะห์
เครด้ิตและบริห�ร

คว�มเส้�ยงรัฐวิส�หกิจ

ผู้ชช. ด้��นพัฒน�
ตล�ด้ตร�ส�รหน้�

ส่วนพัฒน�
ตล�ด้ตร�ส�รหน้�

รัฐบ�ล

ส่วนบริห�รกอำงทุน
และพัฒน�

โครงสร��งพ่�นฐ�น

ส่วนนโยบ�ย
ตล�ด้ตร�ส�รหน้�
ระหว่�งประเทศ

ผู้ชช. เฉพ�ะด้��น
บริห�รหน้�ส�ธ�รณะ

และภ�ระผู้้กพัน

ผู้ชช. เฉพ�ะด้��น
หน้�ส�ธ�รณะ

และเงินคงคลัง

ส่วนนโยบ�ยและ
แผู้นก�รระด้มทุน

ส่วนวิเคร�ะห์
และจัด้ก�รเงินทุน

โครงก�ร 1

ส่วนวิเคร�ะห์
และจัด้ก�รเงินทุน

โครงก�ร 2

ส่วนนโยบ�ยและแผู้น

ส่วนคว�มร่วมม่อำ
ระหว่�งประเทศ

ส่วนวิจัยนโยบ�ย
หน้�ส�ธ�รณะ

รอำงผู้้�อำำ�นวยก�รสำ�นักง�นบริห�รหน้�ส�ธ�รณะ
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กลุ�มพััฒนั�ริะบบบริิห�ริ
ผู้้�เชำ้�ยวชำ�ญด��นัพััฒนั�ริะบบบริิห�ริ

กลุ�มตริวจัสำอบภ�ยในั
ผู้้�เชำ้�ยวชำ�ญด��นัตริวจัสำอบภ�ยในั

กลุ�มกฎหม�ย
ผู้้�เชำ้�ยวชำ�ญด��นักฎหม�ย

กลุ�มบริิห�ริคว�มเสำ้�ยงหนั้�สำ�ธ�ริณะ

รอำงผู้้�อำำ�นวยก�รสำ�นักง�นบรหิ�รหน้�ส�ธ�รณะ

สำำ�นักับรหิ�รและประเมนิัผล
โครงก�รลงทุุนัภ�ครัฐ สำำ�นักับริห�รก�รชำำ�ระหน้ั� สำำ�นักัง�นัเลข�นุัก�รกรม ศููนัย์เทุคโนัโลยส้ำ�รสำนัเทุศู ศููนัย์ข้อมูลทุ้�ปรึกษ�

ผู้ชช. ด็��นัพัฒนั�
ริะบบปริะเมินัผู้ลั
แลัะก�ริบริิห�ริ
โคริงก�ริเงินัก้�

ผู้ชช. ด็��นัเที่คโนัโลัย้
สำ�ริสำนัเที่ศ

ผู้ชช.
ด็��นับริิห�ริ

ที่ริัพย�กริบุคคลั

ผู้ชช. ด็��นับริิห�ริ
ก�ริชำ�ริะหนั้�

ฝ่่�ยบริิก�ริข�อำม้ลั
แลัะที่ะเบ้ยนั
ที่้�ปริึกษ�

ฝ่่�ยสำ่งเสำริิม
แลัะพัฒนั�
ที่้�ปริึกษ�

สำ่วนันัโยบ�ย
แลัะแผู้นัติด็ต�ม
แลัะปริะเมินัผู้ลั

โคริงก�ริลังทีุ่นัภ�คริัฐ์

สำ่วนัติด็ต�ม
แลัะปริะเมินัผู้ลั
โคริงก�ริลังทีุ่นั

ภ�คริัฐ์ 1

สำ่วนัติด็ต�ม
แลัะปริะเมินัผู้ลั
โคริงก�ริลังทีุ่นั

ภ�คริัฐ์ 2

สำ่วนันัโยบ�ยแลัะแผู้นั
ก�ริบริิห�ริก�ริชำ�ริะหนั้� สำ่วนัง�นัคลััง สำ่วนันัโยบ�ย

แลัะแผู้นัสำ�ริสำนัเที่ศ

สำ่วนับริิห�ริข�อำม้ลั
สำ�ริสำนัเที่ศ

สำ่วนักำ�กับแลัะพัฒนั�
ริะบบสำ�ริสำนัเที่ศ

สำ่วนัจัด็ก�ริ
ก�ริชำ�ริะหนั้� สำ่วนัที่ริัพย�กริบุคคลั

สำ่วนัอำำ�นัวยก�ริ

สำ่วนัง�นัพัสำด็ุ

สำ่วนับริิห�ริ
เงินักอำงทีุ่นั
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ณ กันัย�ยนั 2565
อตัริ�กำ�ลัง

ปริะเภทุตำ�แหนั�ง ริะดับตำ�แหนั�ง
จัำ�นัวนัคนั

ชำ�ย หญิง ริวม

   บริห�ร ส้ง - 1 1

ต�น - 2 2

   อำำ�นวยก�ร ส้ง 3 4 7

ต�น - - -

   วิช�ก�ร ทรงคุณวุฒิ 2 - 2

เช้�ยวช�ญ 4 7 11

ชำ�น�ญก�รพิเศษ 8 27 35

ชำ�น�ญก�ร 9 30 39

ปฏิิบัติก�ร 22 57 79

   ทั�วไป ชำ�น�ญง�น - 1 1

ปฏิิบัติง�น - - -

   ริวม 48 129 177
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ผู้ลก�ริปฏิิบัติริ�ชำก�ริ
ภ�ยใต�แผู้นัปฏิิบัติริ�ชำก�ริปริะจัำ�ปี งบปริะม�ณพั.ศู. 2565

ผู้ลก�ริปฏิิบตัริิ�ชำก�ริ
ภ�ยใต�แผู้นปฏิบัิตริ�ชก�รประจำ�ปี
งบประม�ณพ.ศ. 2565



ผู้ลก�ริปฏิิบัติริ�ชำก�ริภ�ยใต�แผู้นัปฏิิบัติริ�ชำก�ริ
ปริะจำ�ปีงบปริะม�ณ พ.ศ. 2565

ยุทุธศู�สำตร์ทุ้� 1
บริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะให�ม้ต�นัทุุนัทุ้�เหม�ะสำม ภ�ยใต�กริอบคว�มเสำ้�ยงทุ้�กำ�หนัด

	 สำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	ม่ภ�ริกิจัหลักในัก�ริบริิห�ริจััดก�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะของปีริะเที่ศให้อย้่ภ�ยใต้กริอบ

ค์ว�มเสำ่�ยงที่่�ยอมริับได้และต้นัทีุ่นัที่่�เหม�ะสำม	ภ�ยใต้กลยุที่ธ์ก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะริะยะปี�นักล�ง	(Medium	-	Term	Debt	

Management	Strategy	:	MTDS)	ริวมที่ั�งดำ�เนัินัก�ริต�มกริอบวินััยก�ริเงินัก�ริค์ลังของปีริะเที่ศ

1.1 หนัี�สาธาร่ณะคงค้างต่อผลื่ิตภััณฑ์์มีวิลื่ร่วิมีในัปร่ะเทศ ณ ร่าคาปร่ะจำาปี

	 ยอดหนั่�สำ�ธ�ริณะค์งค์้�ง	ณ	วันัท่ี่�	30	กันัย�ยนั	2565	ม่จัำ�นัวนั	10,373,937.59	ล้�นับ�ที่	หริ่อคิ์ดเปี็นัริ้อยละ	60.54	

ของผลิตภัณฑ์์มวลริวมในัปีริะเที่ศ	(GDP)	โดยแบ่งเปี็นั	

	 -	หนั่�ริัฐบ�ล	 	 	 	 	 	 9,163,673.00	 ล้�นับ�ที่	

	 -	หนั่�ริัฐวิสำ�หกิจั	 	 	 	 	 	 			955,633.21	 ล้�นับ�ที่	

	 -	หนั่�ริัฐวิสำ�หกิจัที่่�เปี็นัสำถึ�บันัก�ริเงินั1	(ริัฐบ�ลค์ำ��ปีริะกันั)	 			248,108.49	 ล้�นับ�ที่	

	 -	หนั่�หนั่วยง�นัของริัฐ	 	 	 	 	 							6,522.89	 ล้�นับ�ที่

	 และสำ�ม�ริถึจัำ�แนักต�มสำกุลเงินั	โดยแบ่งออกเปี็นั	หนั่�ต่�งปีริะเที่ศ	177,069.16	ล้�นับ�ที่	หร่ิอริ้อยละ	1.71	และหนั่�

ในัปีริะเที่ศ	10,196,868.43	ล้�นับ�ที่	หริอ่ร้ิอยละ	98.29	ของยอดหน่ั�สำ�ธ�ริณะค์งค้์�ง	และจัำ�แนักต�มอ�ยุค์งเหล่อ	โดยแบ่งออกเป็ีนั

หนั่�ริะยะย�ว	8,868,262.12	ล้�นับ�ที่	หริ่อริ้อยละ	85.49	และหนั่�ริะยะสำั�นั	1,505,675.47	ล้�นับ�ที่	หร่ิอริ้อยละ	14.51	ของ

ยอดหนั่�สำ�ธ�ริณะค์งค์้�ง	

1.2 กิร่อบกิาร่บร่ิหาร่หนัี�สาธาร่ณะภัายใต้พร่ะร่าชบัญญัติวิินััยกิาร่เงินักิาร่คลื่ังขัองร่ัฐ พ.ศ. 2561 

	 ณ	วันัที่่�	30	กันัย�ยนั	2565	สำัดสำ่วนัหนั่�สำ�ธ�ริณะที่่�ค์ณะกริริมก�รินัโยบ�ยก�ริเงินัก�ริค์ลังของริัฐ	(ค์ณะกริริมก�ริฯ)	

ให้ใช้เปี็นักริอบในัก�ริบริิห�ริหน่ั�สำ�ธ�ริณะต�มม�ตริ�	50	แห่งพัริะริ�ชบัญญัติวินััยก�ริเงินัก�ริค์ลังของริัฐ	พั.ศ.	2561	ยังค์งอย้่

ภ�ยใต้กริอบที่่�ค์ณะกริริมก�ริฯ	กำ�หนัดไว้ต�มปีริะก�ศค์ณะกริริมก�ริฯ	เริ่�อง	กำ�หนัดกริอบในัก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	พั.ศ.	2561

ลงวันัที่่�	7	มิถึุนั�ยนั	2561	และปีริะก�ศค์ณะกริริมก�ริฯ	เริ่�อง	กำ�หนัดกริอบในัก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(ฉบับที่่�	2)	พั.ศ.	2564	

ลงวันัที่่�	22	กันัย�ยนั	2564

1	หนั่�ริัฐวิสำ�หกิจัที่่�เปี็นัสำถึ�บันัก�ริเงินั	หม�ยถึึง	หนั่�ของริัฐวิสำ�หกิจัที่่�ที่ำ�ธุริกิจัให้ก้้ย่มเงินั	ธุริกิจับริิห�ริสิำนัที่ริัพัย์	และธุริกิจัปีริะกันัสำินัเช่�อ
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กริอบก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ ณ	วันัที่่�	30	กันัย�ยนั	2564

1.	สำัดสำ่วนัหนั่�สำ�ธ�ริณะค์งค์้�งต่อ	GDP ไม่เกินัริ้อยละ	70 ริ้อยละ	60.54

2.	สำัดสำ่วนัภ�ริะหนั่�ริัฐบ�ลต่อปีริะม�ณก�ริริ�ยได้ปีริะจัำ�ปีี ไม่เกินัริ้อยละ	35 ริ้อยละ	29.27

3.	สำดัส่ำวนัหนั่�สำ�ธ�ริณะค์งค้์�งที่่�เป็ีนัเงนิัตริ�ต่�งปีริะเที่ศต่อหนั่�สำ�ธ�ริณะทัี่�งหมด ไม่เกินัริ้อยละ	10 ริ้อยละ	1.71

4.	สำดัส่ำวนัภ�ริะหนั่�สำ�ธ�ริณะที่่�เป็ีนัเงนิัตริ�ต่�งปีริะเที่ศต่อริ�ยได้จั�กก�ริส่ำงออก

			สำินัค์้�และบริิก�ริ

ไม่เกินัริ้อยละ	5 ริ้อยละ	0.06

1.3 กิาร่ดีำาเนัินักิาร่ตามีแผนักิาร่บร่ิหาร่หนัี�สาธาร่ณะ ปร่ะจำาปีงบปร่ะมีาณ 2565

	 แผนัก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	2565	ที่่�ค์ณะรัิฐมนัตริ่ได้ม่มติอนัุมัติและริับที่ริ�บ	เพ่ั�อให้ริัฐบ�ล

ริัฐวิสำ�หกิจั	และหนั่วยง�นัอ่�นัของริัฐใช้เปี็นักริอบในัก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ปีริะกอบด้วย	3	แผนัง�นัย่อย	ได้แก่	

	 1)	แผนัก�ริก่อหนั่�ใหม่	วงเงินัริวม	 	 	 1,429,280.57	 ล้�นับ�ที่

	 2)	แผนัก�ริบริิห�ริหนั่�เดิม	วงเงินัริวม	 	 1,502,663.56	 ล้�นับ�ที่

	 3)	แผนัก�ริชำ�ริะหนั่�	วงเงินัริวม	 	 	 			384,104.81	 ล้�นับ�ที่

	 ณ	สำิ�นัเดอ่นักนััย�ยนั	2565	รัิฐบ�ล	ริฐัวสิำ�หกจิั	และหน่ัวยง�นัอ่�นัของรัิฐ	สำ�ม�ริถึดำ�เนันิัก�ริต�มแผนัก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	2565	ดังนั่�	

	 1)	ผลก�ริก่อหนั่�ใหม่	วงเงินัริวม	 				1,263,621.97			ล้�นับ�ที่				ค์ิดเปี็นัริ้อยละ			88.41	ของแผนัก�ริก่อหนั่�ใหม่

	 2)	ผลก�ริบริิห�ริหนั่�เดิม	วงเงินัริวม				1,318,243.27			ล้�นับ�ที่				ค์ิดเปี็นัริ้อยละ			87.73	ของแผนัก�ริบริหิ�ริหนั่�เดมิ

	 3)	ผลก�ริชำ�ริะหนั่�	วงเงินัริวม	 							395,986.73			ล้�นับ�ที่				ค์ิดเปี็นัริ้อยละ	103.09	ของแผนัก�ริชำ�ริะหนั่�

1.4 แผนักิาร่บร่ิหาร่หนัี�สาธาร่ณะ ปร่ะจำาปีงบปร่ะมีาณ 2566

	 สำบนั.	ได้จััดที่ำ�แผนัก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	2566	ซึ่ึ�งแผนัดังกล่�วจัะแสำดงให้เห็นัถึงึก�ริก่อหนั่�ใหม่

ก�ริบริิห�ริหนั่�เดิม	และก�ริชำ�ริะหนั่�ของริัฐบ�ล	รัิฐวิสำ�หกิจั	และหนั่วยง�นัอ่�นัของรัิฐในัริอบริะยะเวล�	1	ปีีงบปีริะม�ณ	

โดยค์ณะริฐัมนัตริไ่ด้มม่ตอินัมุตัแิละริบัที่ริ�บแผนัก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	2566	เม่�อวนััที่่�	27	กนััย�ยนั	2565

ปีริะกอบด้วย	แผนัก�ริก่อหนั่�ใหม่	วงเงนิัริวม	1,052,785.47	ล้�นับ�ที่	แผนัก�ริบริหิ�ริหนั่�เดิม	วงเงินัริวม	1,735,962.93	ล้�นับ�ที่

และแผนัก�ริชำ�ริะหนั่�	วงเงนิัริวม	360,179.68	ล้�นับ�ที่	ที่ั�งนั่�	ในัปีีงบปีริะม�ณ	2566	ได้มก่�ริปีรัิบปีรุิงแผนัก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

จัำ�นัวนั	1	ค์ริั�ง	เม่�อวันัที่่�	21	กุมภ�พัันัธ์	2566	โดยม่ริ�ยละเอ่ยดของแผนัก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	2566	

(ปีริับปีริุงค์ริั�งที่่�	1)	ดังนั่�	
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แผนักิาร่บร่ิหาร่หนัี�สาธาร่ณะ
หนัี�ในัปร่ะเทศ

(ลื่้านับาท)

หนัี�ต่างปร่ะเทศ

(ลื่้านับาท)

หนัี�ต่างปร่ะเทศ

(ลื่้านับาท)

1. แผนักิาร่กิ่อหนัี�ใหมี่ 1,100,443.17 33,585.19 1,134,028.36

			1.1	ริัฐบ�ล 786,180.00 33,585.19 819,765.19

			1.2		ริัฐวิสำ�หกิจั 203,763.17 0.00 203,763.17

			1.3		หนั่วยง�นัอ่�นัของริัฐ 110,500.00 0.00 110,500.00

2. แผนักิาร่บร่ิหาร่หนัี�เดีิมี 1,696,948.31 32,732.11 1,729,680.42

			2.1	ริัฐบ�ล 1,570,829.72 32,732.11 1,603,561.83

								2.1.1	ก�ริปีริับโค์ริงสำริ้�งหนั่�	 1,570,829.72 12,303.75 1,583,133.47

								2.1.2	ก�ริบริิห�ริค์ว�มเสำ่�ยง 0.00 20,428.36 20,428.36

			2.2	ริัฐวิสำ�หกิจั 126,118.59 0.00 126,118.59

								2.2.1	ก�ริปีริับโค์ริงสำริ้�งหนั่� 126,118.59 0.00 126,118.59

								2.2.2	ก�ริบริิห�ริค์ว�มเสำ่�ยง		 0.00 0.00 0.00

3. แผนักิาร่ชำาร่ะหนัี� 341,086.41 19,918.58 361,004.99

			3.1	งบปีริะม�ณริ�ยจั่�ยปีริะจัำ�ปีี

								งบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2566

289,425.05 17,192.91 306,617.96

								3.1.1	ก�ริชำ�ริะต้นัเงินัก้้ 84,873.97 15,126.03 100,000.00

								3.1.2	ก�ริชำ�ริะดอกเบ่�ย 204,551.08 2,066.88 206,617.96

			3.2	แหล่งเงินัอ่�นัๆ 51,661.36 2,725.67 54,387.03

								3.2.1	ก�ริชำ�ริะต้นัเงินัก้้ 25,072.40 2,419.62 27,492.02

								3.2.2	ก�ริชำ�ริะดอกเบ่�ย 26,588.96 306.05 26,895.01
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ยุทุธศู�สำตร์ทุ้� 2
พััฒนั�ตล�ดตริ�สำ�ริหน้ั�ไทุยให�เป็นัศู้นัย์กล�ง (HUB) ตล�ดตริ�สำ�ริหนั้�ในัภ้มิภ�คเอเช้ำย

	 สำบนั.	มบ่ที่บ�ที่สำำ�ค์ญัในัก�ริพัฒันั�ตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�ในัปีริะเที่ศให้มค่์ว�มเข้มแขง็และเป็ีนัเสำ�หลกัที่�งก�ริเงนิัของปีริะเที่ศ

โดย	ณ	สิำ�นัเด่อนักันัย�ยนั	2565	ขนั�ดของตล�ดพัันัธบัตริม่ม้ลค์่�	15,468,873	ล้�นับ�ที่	หริ่อคิ์ดเปี็นัริ้อยละ	91	ของ	GDP	

โดยตริ�สำ�ริหนั่�ริัฐบ�ลม่ม้ลค์่�ริวม	7,602,568	ล้�นับ�ที่	ค์ิดเปี็นัริ้อยละ	49	ของม้ลค์่�ตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�

2.1 กิาร่ออกิพันัธบัตร่ร่ัฐบาลื่เพ่�อใช้เป็นัอัตร่าดีอกิเบี�ยอ้างอิง (Benchmark Bond) 

	 พันััธบตัริรัิฐบ�ลเพั่�อสำร้ิ�งอตัริ�ดอกเบ่�ยอ้�งองิ	(Benchmark	Bond)	เป็ีนัเค์ริ่�องมอ่หลักที่่�ใช้ในัก�ริริะดมที่นุัของริฐับ�ล

โดย	สำบนั.	ม่ก�ริว�งแผนัก�ริออก	Benchmark	Bond	อย่�งสำมำ��เสำมอ	โดยกำ�หนัดวงเงินัที่่�เหม�ะสำมและเพั่ยงพัอต่อก�ริสำริ้�ง

สำภ�พัค์ล่องในัตล�ดริอง	และเพั่�อสำริ้�งเสำ้นัอัตริ�ผลตอบแที่นัของพัันัธบัตริริัฐบ�ล	(Government	Bond	Yield	Curve)	ให้แก่

หน่ัวยง�นัภ�ค์รัิฐและเอกชนัที่่�มค่์ว�มต้องก�ริริะดมทุี่นัให้สำ�ม�ริถึนัำ�อตัริ�ผลตอบแที่นัของพันััธบัตริรัิฐบ�ลไปีใช้เป็ีนัอัตริ�ดอกเบ่�ย

อ้�งอิง	(Reference	Rate)	ในัก�ริค์ำ�นัวณอัตริ�ดอกเบ่�ยได้อย่�งม่ปีริะสำิที่ธิภ�พัและสำะที่้อนัต้นัทีุ่นัที่่�แที่้จัริิง

	 ในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	สำบนั.	ออกพันััธบัตริริฐับ�ลเพ่ั�อสำร้ิ�งอตัริ�ดอกเบ่�ยอ้�งอิง	วงเงินัริวม	1,022,838	ล้�นับ�ที่

โดยแบ่งต�มริุ่นัอ�ยุได้ดังนั่�

2.2 กิาร่ส่งเสร่ิมีกิาร่ออกิผ่านัพันัธบัตร่ออมีทร่ัพย์

	 สำบนั.	ว�งแผนัก�ริออกพันััธบัตริออมที่ริพััย์อย่�งสำมำ��เสำมอ	เพั่�อส่ำงเสำริมิให้ปีริะเที่ศไที่ยเป็ีนัสำงัค์มแห่งก�ริออมและเพั่�อให้

ปีริะช�ชนัเข้�ถึึงแหล่งก�ริออมท่ี่�ม่ค์ุณภ�พั	โดยเปี็นัพัันัธบัตริแบบไริ้ใบตริ�สำ�ริ	(Scripless)	และพััฒนั�ช่องที่�งก�ริจัำ�หนั่�ยที่่�

หล�กหล�ย	โดยจัำ�หนั่�ยผ่�นัเค์�นั์เตอริ์ทุี่กสำ�ข�	เค์ร่ิ�องถึอนัเงินัอัตโนัมัติ	(เค์ริ่�อง	ATM)	และผ่�นั	Application	ของธนั�ค์�ริ

ตวัแที่นัจัำ�หน่ั�ย	ริวมที่ั�งได้พัฒันั�ช่องที่�งก�ริจัำ�หน่ั�ยพันััธบตัริออมที่ริพััย์ผ่�นั	Application	เป๋ี�ตัง	“วิอลื่เลื่็ตสะสมีบอนัด์ีมีั�งคั�ง”

หริ่อ	“วิอลื่เล็ื่ต สบมี.” บนั	เพั่�อสำริ้�ง	Financial	Inclusion	ผ่�นัเที่ค์โนัโลย่ดิจัิที่ัล	เปี็นัก�ริลดค์ว�มเหล่�อมลำ��	ให้ปีริะช�ชนั

สำ�ม�ริถึเข้�ถึึงพัันัธบัตริออมที่ริัพัย์ได้อย่�งเที่่�เที่่ยม

	 โดยในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	สำบนั.จัำ�หน่ั�ยพันััธบัตริออมที่ริพััย์	จัำ�นัวนั	6	ค์ริั�ง	ให้แก่ปีริะช�ชนัริ�ยย่อยและนัติบิคุ์ค์ล

ไม่แสำวงห�กำ�ไริ	วงเงินัริวม	175,801.745	ล้�นับ�ที่	โดยม่ริ�ยละเอ่ยด	ดังนั่�	

 คร่ั�งที� 1	พัันัธบตัริออมที่ริพััย์ริุน่ัออมไปีด้วยกนัับนัวอลเล็ต	สำบม.	จัำ�นัวนั	2	ริุน่ั	จัำ�หน่ั�ยในัวนััที่่�	15	พัฤศจักิ�ยนั	2564

วงเงินัจัำ�หนั่�ย	10,000.00	ล้�นับ�ที่	และจัำ�หนั่�ยได้เต็มจัำ�นัวนัวงเงินัจัำ�หนั่�ย

ร่่่นัอาย่
3 ปี 5 ปี 

(2 ร่่่นั)
10 ปี 15 ปี

(2 ร่่่นั)
20 ปี 
(2 ร่่่นั)

25 ปี 30 ปี 50 ปี 
(2 ร่่่นั)

วงเงินัที่่�ออก

(ล้�นับ�ที่)
272,828 275,869 183,000 120,000 85,261.00 25,000 32,790 28,090

ร่่่นัพันัธบัตร่ อัตร่าดีอกิเบี�ย

ริุ่นัอ�ยุ	5	ปีี	(SBST26NA) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบขั�นับันัได	เฉล่�ยริ้อยละ	2.10	ต่อปีี

ริุ่นัอ�ยุ	10	ปีี	(SBST31NA) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบขั�นับันัได	เฉล่�ยริ้อยละ	3.00	ต่อปีี
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 ครั่�งที� 2	พัันัธบัตริออมที่ริัพัย์ริุ่นัออมไปีด้วยกันัของกริะที่ริวงก�ริค์ลัง	จัำ�นัวนั	3	ริุ่นั	จัำ�หนั่�ยริะหว่�งวันัที่่�	22	-	29	

พัฤศจัิก�ยนั	2564	วงเงินัจัำ�หนั่�ยริวม	70,000	ล้�นับ�ที่	และจัำ�หนั่�ยได้เต็มจัำ�นัวนัวงเงินัจัำ�หนั่�ย

 คร่ั�งที� 3	พัันัธบตัริออมที่ริพััย์พัเิศษริุน่ัส่ำงค์ว�มสำขุของกริะที่ริวงก�ริค์ลัง	จัำ�หน่ั�ยริะหว่�งวนััที่่�	17	-	31	มกริ�ค์ม	2565

วงเงินัจัำ�หนั่�ยริวม	30,000	ล้�นับ�ที่	และจัำ�หนั่�ยได้เต็มจัำ�นัวนัวงเงินัจัำ�หนั่�ย

 คร่ั�งที� 4	พัันัธบัตริออมที่ริัพัย์ริุ่นัออมเพัิ�มสำุขบนัวอลเล็ต	สำบม.	จัำ�นัวนั	2	ริุ่นั	จัำ�หนั่�ยในัวันัที่่�	13	มิถึุนั�ยนั	2565	

วงเงินัจัำ�หนั่�ยริวม	10,000	ล้�นับ�ที่	และจัำ�หนั่�ยได้เต็มจัำ�นัวนัวงเงินัจัำ�หนั่�ย

 คร่ั�งที� 5	พันััธบตัริออมที่ริพััย์ริุน่ัออมเพัิ�มสำขุของกริะที่ริวงก�ริค์ลัง	จัำ�นัวนั	3	ริุน่ั	จัำ�หน่ั�ยริะหว่�งวนััที่่�	15	-	30	มถิึนุั�ยนั	2565

วงเงินัจัำ�หนั่�ยริวม	42,693.362	ล้�นับ�ที่

 คร่ั�งที� 6	พันััธบตัริออมที่ริพััย์ริุน่ัออมเพัิ�มสำขุ	(ริอบพัเิศษ)	จัำ�นัวนั	3	รุ่ินั	จัำ�หน่ั�ยริะหว่�งวันัที่่�	22	-	24	สิำงห�ค์ม	2565

วงเงินัจัำ�หนั่�ยริวม	13,108.383	ล้�นับ�ที่

ร่่่นัพันัธบัตร่ อัตร่าดีอกิเบี�ย

ริุ่นัอ�ยุ	5	ปีี	(SBST26NB) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบขั�นับันัได	เฉล่�ยริ้อยละ	2.10	ต่อปีี

ริุ่นัอ�ยุ	10	ปีี	(SBST31NB) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบขั�นับันัได	เฉล่�ยริ้อยละ	3.00	ต่อปีี

ริุ่นัอ�ยุ	10	ปีี	(SB31NA) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบค์งที่่�ริ้อยละ	2.20	ต่อปีี

ร่่่นัพันัธบัตร่ อัตร่าดีอกิเบี�ย

ริุ่นัอ�ยุ	5	ปีี	(SBST276A) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบขั�นับันัได	เฉล่�ยริ้อยละ	2.90	ต่อปีี

ริุ่นัอ�ยุ	10	ปีี	(SBST326A) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบขั�นับันัได	เฉล่�ยริ้อยละ	3.60	ต่อปีี

ร่่่นัพันัธบัตร่ อัตร่าดีอกิเบี�ย

ริุ่นัอ�ยุ	5	ปีี	(SBST276B) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบขั�นับันัได	เฉล่�ยริ้อยละ	2.90	ต่อปีี

ริุ่นัอ�ยุ	10	ปีี	(SBST326B) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบขั�นับันัได	เฉล่�ยริ้อยละ	3.60	ต่อปีี

ริุ่นัอ�ยุ	10	ปีี	(SBST326C) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบขั�นับันัได	เฉล่�ยริ้อยละ	3.30	ต่อปีี

ร่่่นัพันัธบัตร่ อัตร่าดีอกิเบี�ย

ริุ่นัอ�ยุ	5	ปีี	(SBST276B) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบขั�นับันัได	เฉล่�ยริ้อยละ	2.90	ต่อปีี

ริุ่นัอ�ยุ	10	ปีี	(SBST326B) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบขั�นับันัได	เฉล่�ยริ้อยละ	3.60	ต่อปีี

ริุ่นัอ�ยุ	10	ปีี	(SBST326C) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบขั�นับันัได	เฉล่�ยริ้อยละ	3.30	ต่อปีี

ร่่่นัพันัธบัตร่ อัตร่าดีอกิเบี�ย

ริุ่นัอ�ยุ	3	ปีี	(SBST251B) อัตริ�ดอกเบ่�ยแบบขั�นับันัได	เฉล่�ยริ้อยละ	1.90	ต่อปีี
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Source Bond Destination Bond

ร่่่นัพันัธบัตร่ อาย่คงเหลื่่อ (ปี) วิงเงินั (ลื่้านับาท) ร่่่นัพันัธบัตร่ อาย่คงเหลื่่อ (ปี) วิงเงินั (ลื่้านับาท)

กลุ่มที่่�	1	:	ก�ริดำ�เนัินัธุริกริริม	Bond	Switching	ภ�ยใต้	พั.ริ.บ.	ก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะฯ

LB22DA 0.60 41,025 LB276A 5.10 19,999

LB23DA 1.60 9,290 LB31DA 9.61 44,999

LB246A 2.10 28,789 LB356A 13.11 7,999

LB24DB 2.60 896 LB426A 20.11 3,918

ร่วิมีทั�งหมีดี 80,000 LBA476A 25.12 711

LB526A 30.12 1,794

LB726A 50.13 580

ร่วิมีทั�งหมีดี 80,000

กลุ่มที่่�	2	:	ก�ริดำ�เนัินัธุริกริริม	Bond	Switching	ภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	ช่วยเหล่อกองทีุ่นัเพั่�อก�ริฟื้้�นัฟื้้ฯ	ริะยะที่่�สำอง

LB236A 1.10 10,000 LB26DA 4.60 2,180

ร่วิมีทั�งหมีดี 10,000 LB28DA 6.61 7,433

LB316A 9.11 387

ร่วิมีทั�งหมีดี 10,000

2.3 กิาร่ดีำาเนัินัธ่ร่กิร่ร่มีแลื่กิเปลื่ี�ยนัพันัธบัตร่ (Bond Switching) 

	 สำบนั.	ดำ�เนิันัธรุิกริริมแลกเปีล่�ยนัพันััธบัตริ	(Bond	Switching)	ซึึ่�งเป็ีนัก�ริแลกเปีล่�ยนัพันััธบตัริริุน่ัหนึั�งเป็ีนัพันััธบตัริอ่กริุน่ัหนัึ�ง

ซึ่ึ�งพัันัธบัตริที่่�จัะที่ำ�ก�ริแลกเปีล่�ยนั	(Source	Bond)	มักเปี็นัรุิ่นัอ�ยุสัำ�นัๆ	ท่ี่�ใกล้จัะค์ริบกำ�หนัดไถึ่ถึอนัแล้ว	สำ่วนัรุิ่นัใหม่ที่ดแที่นั

(Destination	Bond)	จัะมอ่�ยคุ์งเหลอ่ย�วกว่�	ซึ่ึ�งธรุิกริริมดงักล่�วช่วยให้สำ�ม�ริถึบริกิ�ริจัดัก�ริหนั่�ในัเชงิรุิกได้มป่ีริะสำทิี่ธภิ�พัยิ�งขึ�นั

ลดค์ว�มเสำ่�ยงในัก�ริปีริับโค์ริงสำริ้�งหนั่�ริัฐบ�ล	และบริิห�ริจััดก�ริพัอริ์ตหนั่�ของรัิฐบ�ลให้ม่ค์ว�มเหม�ะสำมยิ�งขึ�นั	แบ่งเบ�ภ�ริะ

ในัก�ริจััดห�งบปีริะม�ณในัก�ริไถึ่ถึอนัหนั่�ภ�ค์ริัฐได้ในัช่วงเวล�หนัึ�ง	ริวมถึึงช่วยสำริ้�งสำภ�พัค์ล่องในัตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�

	 โดยในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	สำบนั.	ได้ดำ�เนัินัธุริกริริมแลกเปีล่�ยนัพัันัธบัตริ	(Bond	Switching)	ภ�ยใต้ริ้ปีแบบ

ก�ริแลกเปีล่�ยนัพันััธบัตริ	Source	Bond	ม�กกว่�	1	ริุน่ั	กบัพันััธบตัริ	Destination	Bond	ม�กกว่�	1	ริุน่ั	(Multiple	-	to	-	Multiple)

ผ่�นัผ้จ้ัดัจัำ�หน่ั�ยและจัดัก�ริก�ริแลกเปีล่�ยนัพันััธบตัริ	(Joint	Lead	Managers)	จัำ�นัวนั	1	ค์รัิ�ง	เม่�อวนััที่่�	11	พัฤษภ�ค์ม	2565

วงเงินัริวม	90,000	ล้�นับ�ที่	โดยม่ริ�ยละเอ่ยดก�ริแลกเปีล่�ยนัดังนั่�

	 ผลของก�ริที่ำ�ธุริกริริม	Bond	Switching	ในัค์ริั�งนั่�สำ�ม�ริถึสำริุปีได้	ดังนั่�

	 1)	ด้�นัก�ริบริหิ�ริหนั่�ของริฐับ�ล	:	ก�ริดำ�เนันิัธรุิกริริมช่วยลดค์ว�มเส่ำ�ยงในัก�ริปีริบัโค์ริงสำร้ิ�งหนั่�ของรัิฐบ�ล	โดยสำ�ม�ริถึ

ลดก�ริกริะจักุตวัและยอดค์งค้์�งของหนั่�ที่่�จัะค์ริบกำ�หนัดภ�ยในัช่วง	1	-	3	ปีีข้�งหน้ั�	ได้ถึึง	90,000	ล้�นับ�ที่	พัร้ิอมกับกริะจั�ยหนั่�

ไปียังพัันัธบัตริริะยะกล�งและริะยะย�วเปี็นัหลัก	และเปี็นัก�ริย่ดอ�ยุเฉล่�ยของ	Source	Bond	ในักลุ่มที่่�	1	จั�ก	1	ปีี	3	เด่อนั	

เปี็นั	10	ปีี	3	เด่อนั	และในักลุ่มที่่�	2	จั�ก	1	ปีี	2	เด่อนั	เปี็นั	3	ปีี	6	เด่อนั
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	 2)	ด้�นัก�ริขย�ยฐ�นันัักลงทีุ่นั	:	ก�ริดำ�เนิันัธุริกริริม	Bond	Switching	ในัค์รัิ�งนั่�	ม่นัักลงทุี่นัหล�ยกลุ่มเข้�ริ่วมดำ�เนัินั

ธรุิกริริม	ได้แก่	กองที่นุับำ�เหน็ัจับำ�นั�ญขำ��ริ�ชก�ริ	สำำ�นักัง�นัปีริะกันัสัำงค์ม	กลุม่ธนั�ค์�ริพั�ณิชย์	กลุม่บริษัิที่ปีริะกันัชว่ติ	กองที่นุัต่�งๆ

ของภ�ค์ริัฐและภ�ค์เอกชนั	ริวมถึึงนัักลงทีุ่นัต่�งปีริะเที่ศ

	 3)	ด้�นัก�ริเพัิ�มสำภ�พัค์ล่อง	:	ก�ริดำ�เนันิัธรุิกริริม	Bond	Switching	ได้ก่อให้เกดิสำภ�พัค์ล่องของพันััธบัตริที่่�ใช้ในัก�ริสำร้ิ�งอัตริ�

ดอกเบ่�ยอ้�งอิง	(Benchmark	Bond)	ตั�งแต่ริุน่ัอ�ย	ุ5	-	50	ปีี	ริวมถึงึพันััธบตัริปีริะเภที่ที่ยอยชำ�ริะค์น่ัเงนิัต้นั	(Amortized	Bond)	ด้วย

2.4 กิาร่ออกิพันัธบัตร่เพ่�อควิามียั�งย่นั (Sustainability Bond)

	 สำบนั.	ได้ดำ�เนัินัก�ริออกพัันัธบัตริเพ่ั�อค์ว�มยั�งย่นั	(Sustainability	Bond)	ซึ่ึ�งเปี็นัตริ�สำ�ริหนั่�สำำ�หริับก�ริริะดมทีุ่นัเพั่�อ

วตัถึปุีริะสำงค์์ในัก�ริอนัรุิกัษ์สำิ�งแวดล้อมและพัฒันั�สำงัค์ม	สำอดค์ล้องกบัเป้ี�หม�ยก�ริพััฒนั�อย่�งยั�งยน่ัขององค์์ก�ริสำหปีริะช�ช�ติ

(United	Nation	Sustainable	Development	Goals	:	UNSDGs)	และค์ว�มตกลงปี�ริ่สำ	(Paris	Agreement)	โดยริิเริิ�มออก

พัันัธบัตริเพั่�อค์ว�มยั�งย่นั	(Sustainability	Bond)	ค์รัิ�งแริกในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2563	เพ่ั�อนัำ�เม็ดเงินัริะดมทีุ่นัท่ี่�ได้ไปีใช้ในั

โค์ริงก�ริเพั่�อก�ริพัฒันั�ที่�งด้�นัสำิ�งแวดล้อมและสำงัค์ม	ที่ำ�ให้ปีริะเที่ศไที่ยเป็ีนัปีริะเที่ศแริกในัภม้ภิ�ค์อ�เซึ่ย่นัที่่�สำ�ม�ริถึออกพันััธบตัริ

เพั่�อค์ว�มยั�งยน่ัโดยริฐับ�ล	และได้รัิบก�ริริบัริองด้�นัค์ว�มริบัผดิชอบต่อสำิ�งแวดล้อมจั�ก	Climate	Bond	Initiative	(CBI)	ซึ่ึ�งเป็ีนั

องค์์กริอสิำริะนั�นั�ช�ติที่่�ไม่แสำวงผลกำ�ไริซึ่ึ�งขบัเค์ล่�อนัก�ริลงที่นุัและก�ริริะดมที่นุัในัตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�ที่่�มุง่เน้ันัก�ริอนุัรัิกษ์สิำ�งแวดล้อม

และแก้ไขปีัญห�ก�ริเปีล่�ยนัแปีลงสำภ�พัภ้มิอ�ก�ศ	

	 ในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	ม่ก�ริออกพัันัธบัตริเพั่�อค์ว�มยั�งย่นั	(Sustainability	Bond)	ริุ่นัอ�ยุ	15	ปีี	วงเงินัริวม	

120,000	ล้�นับ�ที่	ได้แก่	ESGLB35DA	วงเงินั	85,000	ล้�นับ�ที่	และ	ESGLB376A	วงเงินั	35,000	ล้�นับ�ที่	เพั่�อบริิห�ริหนั่�

ภ�ยใต้พัริะริ�ชกำ�หนัดให้อำ�นั�จักริะที่ริวงก�ริค์ลงัก้เ้งนิัเพ่ั�อแก้ไขปัีญห�	เยย่วย�	และฟ้ื้�นัฟื้เ้ศริษฐกจิัและสำงัค์ม	ที่่�ได้ริบัผลกริะที่บ

จั�กก�ริริะบ�ดของโริค์ตดิเช่�อไวริสัำโค์โรินั�	2019	พั.ศ.	2563	และหนั่�ให้ก้ต่้อแก่ก�ริริถึไฟื้ฟ้ื้�ขนัส่ำงมวลชนัแห่งปีริะเที่ศไที่ย	(ริฟื้ม.)

ที่ั�งนั่�	สำบนั.	ม่ค์ว�มมุ่งมั�นัท่ี่�จัะเปี็นัสำ่วนัหนัึ�งในัก�ริแก้ไขปีัญห�ด้�นัสำิ�งแวดล้อมและสำังค์มค์วบค์้่กับก�ริพััฒนั�เศริษฐกิจั	และม่

สำ่วนัริ่วมในัก�ริผลักดันัปีริะเที่ศไที่ยให้บริริลุเปี้�หม�ยก�ริพััฒนั�ที่่�ยั�งย่นั	(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs)	ของ

องค์์กริสำหปีริะช�ช�ติ
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ยุทุธศู�สำตร์ทุ้� 3
บริิห�ริจััดก�ริและติดต�มปริะเมินัผู้ลโคริงก�ริเงินัก้�ให�เป็นัไปอย��งม้ปริะสำิทุธิภ�พั

	 สำบนั.	มบ่ที่บ�ที่สำำ�ค์ญัในัก�ริจัดัห�แหล่งเงินัก้เ้พ่ั�อสำนับัสำนันุัก�ริลงที่นุัในัโค์ริงก�ริพััฒนั�โค์ริงสำร้ิ�งพ่ั�นัฐ�นัของปีริะเที่ศ

ในัด้�นัต่�งๆ	และสำนัับสำนัุนัก�ริแก้ไขปีัญห�วิกฤติเศริษฐกิจั	ก�ริเงินั	และสัำงค์มของปีริะเที่ศ	ดังนัั�นั	สำบนั.	จึังให้ค์ว�มสำำ�ค์ัญกับ

ก�ริติดต�มและปีริะเมินัผลโค์ริงก�ริลงทีุ่นัภ�ค์ริัฐ	และโค์ริงก�ริของภ�ค์ริัฐที่่�ดำ�เนัินัก�ริโดยใช้เงินัก้้	

	 ที่ั�งนั่�	ม�ตริ�	17	แห่งพัริะริ�ชบัญญัตกิ�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	พั.ศ.	2548	กำ�หนัดว่�	ภ�ยในั	60	วนัั	นับัแต่วนััสำิ�นัปีีงบปีริะม�ณ

ให้กริะที่ริวงก�ริค์ลงัริ�ยง�นัก�ริก้้เงินัและก�ริค์ำ��ปีริะกนััที่่�กริะที่ำ�ในัปีีงบปีริะม�ณที่่�ล่วงม�แล้ว	ให้รัิฐสำภ�ที่ริ�บ	นัอกจั�กนั่�	ม�ตริ�	10

แห่งพัริะริ�ชกำ�หนัดให้อำ�นั�จักริะที่ริวงก�ริค์ลังก้้เงินัเพั่�อแก้ไขปีัญห�	เย่ยวย�	และฟื้้�นัฟื้้เศริษฐกิจัและสำังค์ม	ที่่�ได้ริับผลกริะที่บ

จั�กก�ริริะบ�ดของโริค์ติดเช่�อไวริัสำโค์โรินั�	2019	พั.ศ.	2563	(พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19)	กำ�หนัดว่�	ภ�ยในั	60	วันั	นัับแต่วันั

สำิ�นัปีีงบปีริะม�ณ	ให้กริะที่ริวงก�ริค์ลังริ�ยง�นัก�ริก้้เงินัต�ม	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19	ที่่�กริะที่ำ�ในัปีีงบปีริะม�ณที่่�ล่วงม�แล้ว

ให้ริฐัสำภ�ที่ริ�บ	โดยริ�ยง�นัดงักล่�วอย่�งน้ัอยต้องริะบรุิ�ยละเอย่ดของก�ริก้เ้งนิั	วตัถุึปีริะสำงค์์ของก�ริใช้จ่ั�ยเงนิัก้	้ริวมถึงึผลสำมัฤที่ธิ�

และปีริะโยชนั์ที่่�ได้ริับหริ่อค์�ดว่�จัะได้ริับ	และม�ตริ�	8	แห่งพัริะริ�ชกำ�หนัดให้อำ�นั�จักริะที่ริวงก�ริค์ลังก้้เงินัเพั่�อแก้ไขปีัญห�

เศริษฐกิจัและสำงัค์ม	จั�กก�ริริะบ�ดของโริค์ตดิเช่�อไวริสัำโค์โรินั�	2019	เพัิ�มเตมิ	พั.ศ.	2564	(พั.ริ.ก.	ก้เ้งนิั	COVID	-	19	เพัิ�มเตมิ)

กำ�หนัดให้ก�ริดำ�เนิันัก�ริเก่�ยวกับก�ริบริิห�ริและจััดก�ริก�ริก้้เงินั	ก�ริเบิกจั่�ยเงินัก้้	ก�ริชำ�ริะหนั่�	ก�ริริ�ยง�นัก�ริก้้เงินั	และ

ก�ริอ่�นัใดที่่�เก่�ยวกับก�ริก้เ้งนิัต�ม	พั.ริ.ก.	ก้เ้งนิั	COVID	-	19	เพิั�มเติม	ให้นัำ�ค์ว�มในัม�ตริ�	9	และม�ตริ�	10	แห่ง	พั.ริ.ก.	ก้เ้งนิั

COVID	-	19	ม�บังค์ับใช้ด้วยโดยอนัุโลม

3.1 กิาร่ปร่ะเมีินัผลื่โคร่งกิาร่พัฒนัาแลื่ะโคร่งกิาร่ที�ใช้เงินักิ้้

	 ในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	สำบนั.	ได้ดำ�เนิันัก�ริลงพั่�นัที่่�	และตดิต�มปีริะเมนิัผลโค์ริงก�ริพัฒันั�ที่่�ใช้เงนิัก้ต้�มหลกัเกณฑ์์

ก�ริพัิจั�ริณ�ผลก�ริดำ�เนัินัโค์ริงก�ริ	5	ปีริะก�ริ	ได้แก่

	 1)	ค์ว�มสำอดค์ล้องของวัตถึุปีริะสำงค์์	(Relevance)	:	วัดค์ว�มสำอดค์ล้องของโค์ริงก�ริกับนัโยบ�ยยุที่ธศ�สำตริ์และแผนั

พััฒนั�ปีริะเที่ศ	และค์ว�มต้องก�ริของผ้้ม่สำ่วนัได้สำ่วนัเสำ่ย

	 2)	ปีริะสิำที่ธภิ�พั	(Efficiency)	:	วดัริะยะเวล�ก�ริดำ�เนันิัโค์ริงก�ริและก�ริเบกิจ่ั�ยเงนิั	โดยเปีริย่บเที่ย่บแผนัที่่�ว�งไว้กับ

ผลก�ริดำ�เนัินัง�นัจัริิง

	 3)	ปีริะสิำที่ธิผล	(Effectiveness)	:	วัดริะดับค์ว�มสำำ�เริ็จัต�มวัตถึุปีริะสำงค์์โค์ริงก�ริ	โดยเปีริ่ยบเท่ี่ยบแผนัที่่�ว�งไว้กับที่่�

เกิดขึ�นัจัริิง

	 4)	ผลกริะที่บ	(Impact)	:	วัดผลกริะที่บที่�งตริงและที่�งอ้อม	ที่ั�งด้�นับวกและด้�นัลบที่่�ได้รัิบจั�กก�ริดำ�เนัินัโค์ริงก�ริ

ที่่�สำ่งผลต่อเศริษฐกิจัมหภ�ค์	สำังค์ม	และสำิ�งแวดล้อม
ร่ะดีับ

ผลื่กิาร่ปร่ะเมีินั

โคร่งกิาร่พัฒนัา โคร่งกิาร่

เกริด	A พัึงพัอใจัม�กที่่�สำุด ด่ม�ก

เกริด	B พัึงพัอใจัม�ก ด่

เกริด	C พัึงพัอใจั พัอใช้

เกริด	D ไม่พัึงพัอใจั ต้องปีริับปีริุง

	 5)	ค์ว�มยั�งย่นัของโค์ริงก�ริ	(Sustainable)	:	

วดัค์ว�มสำ�ม�ริถึในัก�ริดำ�เนันิัง�นั	ริวมที่ั�งก�ริบำ�ริงุริกัษ�

โค์ริงก�ริให้สำ�ม�ริถึดำ�เนันิัง�นัได้อย่�งยั�งยน่ั	และกำ�หนัด

เกณฑ์์ก�ริให้ค์ะแนันั	(Rating	System)	ซึ่ึ�งสำะที่้อนั

ผลก�ริดำ�เนิันัง�นัของโค์ริงก�ริในัภ�พัริวมเป็ีนั	4	ริะดับ

ดังนั่�
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	 ริวมที่ั�งได้ค์ดัเลอ่กโค์ริงก�ริพัฒันั�และโค์ริงก�ริที่่�แล้วเสำร็ิจัริวม	10	โค์ริงก�ริ	และ	2	แผนัง�นั	ปีริะกอบด้วย	(1)	โค์ริงก�ริ

พััฒนั�	จัำ�นัวนั	10	โค์ริงก�ริ	1	แผนัง�นั	และ	(2)	โค์ริงก�ริ	จัำ�นัวนั	1	แผนัง�นั	โดยม่ริ�ยละเอ่ยดสำริุปีได้	ดังนั่�

โคร่งกิาร่
หนั่วิยงานั

เจ้าขัองโคร่งกิาร่
วิงเงินักิ้้

(ลื่้านับาท)
แหลื่่งเงินักิ้้ ผลื่กิาร่ปร่ะเมีินั

โคร่งกิาร่พัฒนัา

1.	โค์ริงก�ริขย�ยริะบบสำ่งไฟื้ฟื้้�

ริะยะที่่�	11

ก�ริไฟื้ฟื้้�ฝ่่�ยผลิต

แห่งปีริะเที่ศไที่ย

5,801.30 เงินัก้้ในัปีริะเที่ศ	

(กริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ไม่ค์ำ��ปีริะกันัเงินัก้้)

A

2.	โค์ริงก�ริสำ�ยสำ่ง	500	เค์ว่

เพั่�อก�ริริับซึ่่�อไฟื้ฟื้้�	จั�กโริงไฟื้ฟื้้�พัลัง

นัำ��เข่�อนันัำ��เที่ินั	2

ก�ริไฟื้ฟื้้�ฝ่่�ยผลิต

แห่งปีริะเที่ศไที่ย

1,310.09 เงินัก้้ในัปีริะเที่ศ	

(กริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ไม่ค์ำ��ปีริะกันัเงินัก้้)

A

3.	โค์ริงก�ริริะบบสำ่งเพั่�อริับซึ่่�อไฟื้ฟื้้�จั�ก

โริงไฟื้ฟื้้�	พัลังนัำ��เข่�อนันัำ��งึม	3	และนัำ��

เที่ินั	1

ก�ริไฟื้ฟื้้�ฝ่่�ยผลิต

แห่งปีริะเที่ศไที่ย

500.00 เงินัก้้ในัปีริะเที่ศ	

(กริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ไม่ค์ำ��ปีริะกันัเงินัก้้)

B

4.	โค์ริงก�ริปีริบัปีริงุเพิั�มปีริะสำทิี่ธภิ�พั

ริะบบจัำ�หนั่�ย

ก�ริไฟื้ฟื้้�

สำ่วนัภ้มิภ�ค์

9,510.00 เงินัก้้ในัปีริะเที่ศ	

(กริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ไม่ค์ำ��ปีริะกันัเงินัก้้)

A

5.	โค์ริงก�ริก่อสำริ้�งและปีริับปีริุงเสำริิม

ริะบบจัำ�หนั่�ย	ริะยะที่่�	6

ก�ริไฟื้ฟื้้�

สำ่วนัภ้มิภ�ค์

12,397.62 เงินัก้้ในัปีริะเที่ศ	

(กริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ไม่ค์ำ��ปีริะกันัเงินัก้้)

B

6.	โค์ริงก�ริก่อสำริ้�งและปีริับปีริุงเสำริิม

ริะบบจัำ�หนั่�ย	ริะยะที่่�	7

ก�ริไฟื้ฟื้้�

สำ่วนัภ้มิภ�ค์

12,851.93 เงินัก้้ในัปีริะเที่ศ	

(กริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ไม่ค์ำ��ปีริะกันัเงินัก้้)

B

7.	โค์ริงก�ริก่อสำริ้�งปีริับปีริุงขย�ยริะบบ

ปีริะปี�ภ้เก็ต

ก�ริปีริะปี�

สำ่วนัภ้มิภ�ค์

363.95 เงินัก้้ในัปีริะเที่ศ	

(กริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ค์ำ��ปีริะกันัเงินัก้้)

B

8.	โค์ริงก�ริบริิห�ริจัดัก�ริที่ริพััย�กรินัำ��

ริะยะเริ่งด่วนั	ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	

2558	(เพัิ�มเติม)

ก�ริปีริะปี�

สำ่วนัภ้มิภ�ค์

1,398.60 เงินัก้้ในัปีริะเที่ศ	

(กริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ค์ำ��ปีริะกนััเงนิัก้)้

B

9.	โค์ริงก�ริพััฒนั�ที่่�อย้ ่อ�ศัยผ้ ้ม่

ริ�ยได้นั้อย	โค์ริงก�ริบ้�นัเอ่�ออ�ที่ริ	

ริะยะ	3

ก�ริเค์หะแห่งช�ติ 21,300.44 เงินัก้้ในัปีริะเที่ศ	

(กริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ค์ำ��ปีริะกนััเงนิัก้)้

C
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โคร่งกิาร่
หนั่วิยงานั

เจ้าขัองโคร่งกิาร่
วิงเงินักิ้้

(ลื่้านับาท)
แหลื่่งเงินักิ้้ ผลื่กิาร่ปร่ะเมีินั

10.	โค์ริงก�ริพััฒนั�ที่่�อย้่อ�ศัยผ้้ม่ริ�ย

ได้นั้อย	โค์ริงก�ริบ้�นัเอ่�ออ�ที่ริ	ริะยะ	4

ก�ริเค์หะแห่งช�ติ 35,070.89 เงินัก้้ในัปีริะเที่ศ	

(กริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ค์ำ��ปีริะกนััเงนิัก้)้

C

11.	โค์ริงก�ริเงินัก้ ้เพั่�อก�ริพััฒนั�

ริะบบบริิห�ริจัดัก�ริที่ริพััย�กรินัำ��และ

ริะบบขนัสำ่งที่�งถึนันั	ริะยะเริ่งด่วนั:

ม�ตริก�ริกริะตุ้นัเศริษฐกิจัริะยะที่่�	2

(แผนัง�นั)

15	หนั่วยง�นั 72,121.35 เงินัก้้ในัปีริะเที่ศ

และต่�งปีริะเที่ศ

A

โคร่งกิาร่

1.	แผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริภ�ยใต้พัริะ

ริ�ชกำ�หนัดให้อำ�นั�จักริะที่ริวงก�ริค์ลังก้้

เงนิัเพั่�อแก้ไขปัีญห�	เยย่วย�

และฟ้ื้�นัฟื้เ้ศริษฐกิจัและสำงัค์ม	ที่่�ได้รัิบ

ผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของโริค์ตดิ

เช่�อไวรัิสำ	โค์โรินั�	2019	พั.ศ.	2563

(จัำ�นัวนั	19	โค์ริงก�ริ)

9	หนั่วยง�นั 795,778.74 เงินัก้้ในัปีริะเที่ศ

และต่�งปีริะเที่ศ

ผลก�ริปีริะเมนิัในัภ�พัริวม

ของ	19	โค์ริงก�ริ

อย้่ในัริะดับ	A

สำ่วนัที่่�เหล่ออย้่ริะหว่�ง	

ปีริะเมินัผลโค์ริงก�ริ

3.2 กิาร่ปร่ะเมีินัผลื่แผนังานัหร่่อโคร่งกิาร่ตามี พ.ร่.กิ. กิ้้เงินั COVID - 19 

	 ต�มที่่�รัิฐบ�ลได้ตริ�	พั.ริ.ก.	ก้เ้งนิั	COVID	-	19	โดยกำ�หนัดวงเงินัก้ไ้ม่เกินั	1	ล้�นัล้�นับ�ที่	เพ่ั�อนัำ�ไปีใช้จ่ั�ยสำำ�หรัิบแผนัง�นั

หริอ่โค์ริงก�ริต�มบญัชท้่ี่�ย	พั.ริ.ก.	ก้เ้งนิั	COVID	-	19	ซึ่ึ�งมว่ตัถึปุีริะสำงค์์เพั่�อแก้ไขปัีญห�ก�ริริะบ�ดของโริค์ติดเช่�อไวริสัำโค์โรินั�	2019

(COVID	-	19)	ช่วยเหลอ่	เยย่วย�	และชดเชยให้แก่ภ�ค์ปีริะช�ชนั	เกษตริกริ	และผ้้ปีริะกอบก�ริ	ซึึ่�งได้ริบัผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ด

ของ	COVID	-	19	และฟื้้�นัฟื้้เศริษฐกิจัและสำังค์มที่่�ได้ริับผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของ	COVID	-	19	โดยสำ�ม�ริถึนัำ�ไปีใช้จั่�ย

ต�มแผนัง�นัโค์ริงก�ริต�มบัญช่ที่้�ย	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19	ปีริะกอบด้วย	3	แผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริ	ดังนั่�

 แผนังานัที� 1 :	แผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริท่ี่�ม่วัตถึุปีริะสำงค์์ที่�งก�ริแพัที่ย์และสำ�ธ�ริณสุำข	เพั่�อแก้ไขปีัญห�ก�ริริะบ�ดของ	

COVID	-	19	วงเงินั	45,000.00	ล้�นับ�ที่	

 แผนังานัที� 2 :	แผนัง�นัหริอ่โค์ริงก�ริท่ี่�มวั่ตถึปุีริะสำงค์์เพ่ั�อช่วยเหลอ่	เยย่วย�	และชดเชยให้กบัภ�ค์ปีริะช�ชนั	เกษตริกริ

และผ้้ปีริะกอบก�ริ	ซึ่ึ�งได้ริับผลกริะที่บจั�กสำถึ�นัก�ริณ์ก�ริริะบ�ดของ	COVID	-	19	วงเงินั	555,000.00	ล้�นับ�ที่	

 แผนังานัที� 3 :	แผนัง�นัหริอ่โค์ริงก�ริที่่�มวั่ตถึปุีริะสำงค์์เพั่�อฟ้ื้�นัฟื้เ้ศริษฐกจิัและสำงัค์ม	ที่่�ได้ริบัผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของ

COVID	-	19	วงเงินั	400,000.00	ล้�นับ�ที่	

	 3.2.1	ผลก�ริลงนั�มในัสำัญญ�ก้้เงินัและออกตริ�สำ�ริหนั่�ภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19

	 	 ก�ริก้้เงินัต�ม	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19	สำิ�นัสำุดลง	ณ	วันัที่่�	30	กันัย�ยนั	2564	กริะที่ริวงก�ริค์ลัง	โดย	สำบนั.	

ได้ลงนั�มในัสัำญญ�ก้้เงนิัและออกตริ�สำ�ริหนั่�	จัำ�นัวนัริวม	987,012.41	ล้�นับ�ที่	ค์ดิเป็ีนัร้ิอยละ	98.70	ของวงเงนิัก้ต้�ม	พั.ริ.ก.

ก้เ้งนิั	COVID	-	19	โดยเป็ีนัก�ริก้เ้งนิัในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2563	จัำ�นัวนั	373,761.00	ล้�นับ�ที่	และในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2564	

จัำ�นัวนั	613,251.41	ล้�นับ�ที่	ที่ั�งนั่�	เม่�อวนััที่่�	28	มน่ั�ค์ม	2565	กริะที่ริวงก�ริค์ลงัได้เหน็ัชอบให้มก่�ริปีรัิบลดวงเงินัก้ล้งจัำ�นัวนั

4,613.13	ล้�นับ�ที่	เนั่�องจั�กมก่�ริยกเลกิดำ�เนันิัโค์ริงก�ริต�มมติค์ณะรัิฐมนัตร่ิ	ที่ำ�ให้	ณ	สิำ�นัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	วงเงินัก้ท้ี่่�
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กริะที่ริวงก�ริค์ลังได้ลงนั�มในัสำญัญ�ก้เ้งนิัและออกตริ�สำ�ริหนั่�มจ่ัำ�นัวนัริวมที่ั�งสิำ�นั	982,399.27	ล้�นับ�ที่	ค์ดิเป็ีนัร้ิอยละ	98.24

ของวงเงินัก้้ต�ม	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19	อย่�งไริก็ด่	ต่อม�เม่�อวันัที่่�	31	ตุล�ค์ม	2565	กริะที่ริวงก�ริค์ลังได้เห็นัชอบให้ม่

ก�ริปีริบัลดวงเงินัก้้ลงอก่จัำ�นัวนั	21,132.32	ล้�นับ�ที่	ต�มที่่�ได้มก่�ริเบกิจ่ั�ยจัริิง	จังึที่ำ�ให้วงเงนิัก้ท้ี่่�กริะที่ริวงก�ริค์ลังได้ลงนั�ม

ในัสำญัญ�ก้้เงินัและออกตริ�สำ�ริหนั่�	ณ	วนััที่่�	31	ตลุ�ค์ม	2565	มจ่ัำ�นัวนัริวมที่ั�งสำิ�นั	961,266.95	ล้�นับ�ที่	คิ์ดเป็ีนัร้ิอยละ	96.13

ของวงเงินัก้้ต�ม	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19

	 	 ที่ั�งนั่�	ณ	สำิ�นัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	กริะที่ริวงก�ริค์ลังได้ดำ�เนิันัก�ริก้้เงินัภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19	

จัำ�นัวนั	961,266.95	ล้�นับ�ที่	ซึ่ึ�งค์ริบต�มกริอบวงเงินัท่ี่�ได้ม่ก�ริปีรัิบลดเม่�อวันัท่ี่�	31	ตุล�ค์ม	2565	และหนั่วยง�นัได้เบิกจั่�ย

เงินัก้้แล้วที่ั�งสำิ�นั	950,169.70	ล้�นับ�ที่	โดยโค์ริงก�ริสำุดที่้�ยต้องดำ�เนัินัก�ริให้เสำริ็จัสำิ�นั	ภ�ยในัเด่อนัธันัว�ค์ม	2565

	 3.2.2	สำถึ�นัะก�ริอนัุมัติแผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริ	ภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19

	 	 ณ	วนััท่ี่�	30	กนััย�ยนั	2565	ค์ณะรัิฐมนัตริไ่ด้อนัมุติัแผนัง�นัหริอ่โค์ริงก�ริต�มที่่�ค์ณะกริริมก�ริกลั�นักริองก�ริใช้จ่ั�ย

เงนิัก้เ้สำนัอ	จัำ�นัวนั	1,151	โค์ริงก�ริ	โดยมห่น่ัวยง�นัท่ี่�ขอยกเลิกโค์ริงก�ริ	เนั่�องจั�กไม่สำ�ม�ริถึดำ�เนันิัก�ริได้ในัช่วงที่่�มส่ำถึ�นัก�ริณ์

ก�ริแพัร่ิริะบ�ดของ	COVID	-	19	จัำ�นัวนั	57	โค์ริงก�ริ	ค์งเหล่อโค์ริงก�ริที่่�ดำ�เนิันัก�ริและใช้จ่ั�ยเงินัก้้ต�ม	พั.ริ.ก.	ก้เ้งินั	COVID	-	19

จัำ�นัวนั	1,094	โค์ริงก�ริ	วงเงินัริวม	982,290.74	ล้�นับ�ที่	ซึึ่�งหนั่วยง�นัได้เบิกจั่�ยเงินัก้้แล้ว	จัำ�นัวนั	950,169.70	ล้�นับ�ที่	

ค์ิดเปี็นัริ้อยละ	96.73	ของวงเงินัอนัุมัติ	อย่�งไริก็ด่	ณ	วันัที่่�	30	กันัย�ยนั	2565	โค์ริงก�ริภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19

ที่่�ดำ�เนัินัก�ริแล้วเสำริ็จัม่จัำ�นัวนั	678	โค์ริงก�ริ	แบ่งเปี็นัโค์ริงก�ริภ�ยใต้แผนัง�นัที่่�	1	จัำ�นัวนั	47	โค์ริงก�ริ	แผนัง�นัที่่�	2	จัำ�นัวนั

19	โค์ริงก�ริ	และแผนัง�นัที่่�	3	จัำ�นัวนั	612	โค์ริงก�ริ	ริ�ยละเอ่ยดสำริุปีได้	ดังนั่�

แผนังานั/โคร่งกิาร่
จำานัวินัโคร่งกิาร่ 

ที�อนั่มีัติ

วิงเงินัอนั่มีัติ1

(ลื่้านับาท)

ผลื่กิาร่เบิกิจ่าย2

(ลื่้านับาท)

ร่้อยลื่ะ

ผลื่เบิกิจ่าย

ต่อวิงเงนิัอนัม่ีตัิ

แผนังานัที� 1 กิาร่แพทย์แลื่ะสาธาร่ณส่ขั เพ่�อแกิ้ไขั

ปัญหา กิาร่ร่ะบาดีขัองโร่คตดิีเช่�อไวิร่สัโคโร่นัา 2019 

(กิร่อบวิงเงินักิ้้ 63,897.99 ลื่้านับาท)

51 63,398.96 59,033.49 93.11

1.	เพั่�อริองริับค์่�ใช้จั่�ย	ค์่�เย่ยวย�	ค์่�ชดเชยสำำ�หริับ

บุค์ล�กริที่�งก�ริแพัที่ย์และสำ�ธ�ริณสำุขฯ

4 6,301.84 6,222.14 98.74

2.	เพั่�อจัดัซึ่่�อจัดัห�อปุีกริณ์ที่�งก�ริแพัที่ย์และสำ�ธ�ริณสำขุ

ย�ริักษ�โริค์	วัค์ซึ่่นัปี้องกันัโริค์	และห้องปีฏิิบัติก�ริ

ที่�งก�ริแพัที่ย์

20 15,250.81 11,349.99 74.42

3.	เพั่�อริองรัิบค์่�ใช้จั่�ยท่ี่�จัำ�เปี็นัต่อก�ริบำ�บัดริักษ�	

ป้ีองกนัั	ค์วบคุ์มโริค์	ริวมที่ั�งก�ริวิจัยัพัฒันั�ที่�งก�ริแพัที่ย์

และสำ�ธ�ริณสำุข	เพั่�อก�ริฟื้้�นัฟื้้ด้�นัสำ�ธ�ริณสุำขของ

ปีริะเที่ศ

5 30,360.85 30,360.85 100.00

4.	เพั่�อก�ริเตริย่มค์ว�มพัร้ิอมด้�นัสำถึ�นัพัย�บ�ล	และ

ค่์�ใช้จ่ั�ยในัก�ริริกัษ�พัย�บ�ล	และค่์�ใช้จ่ั�ยในัก�ริกกัตวั

ผ้้ม่ค์ว�มเสำ่�ยงในัก�ริติดเช่�อไวริัสำโค์โรินั�	2019

14 9,787.77 9,488.49 96.94
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แผนังานั/โคร่งกิาร่
จำานัวินัโคร่งกิาร่ 

ที�อนั่มีัติ

วิงเงินัอนั่มีัติ1

(ลื่้านับาท)

ผลื่กิาร่เบิกิจ่าย2

(ลื่้านับาท)

ร่้อยลื่ะ

ผลื่เบิกิจ่าย

ต่อวิงเงินัอนัม่ีตัิ

5.	เพั่�อริับม่อสำถึ�นัก�ริณ์ฉุกเฉินั	อันัเน่ั�องม�จั�กก�ริริะบ�ด	

ของโริค์ติดเช่�อไวริัสำโค์โรินั�	2019

8 1,697.69 1,612.02 94.95

แผนังานัที� 2 เพ่�อช่วิยเหลื่่อ เยียวิยา แลื่ะชดีเชยให้กัิบ

ภัาคปร่ะชาชนั เกิษตร่กิร่ แลื่ะผ้้ปร่ะกิอบกิาร่ฯ 

(กิร่อบวิงเงินักิ้้ 709,059.02 ลื่้านับาท)

20 709,059.02 704,749.72 99.39

1.	เพั่�อช่วยเหลอ่	เยย่วย�	และชดเชยให้แก่ปีริะช�ชนัฯ 19 595,756.49 591,447.50 99.28

2.	เพั่�อช่วยเหลอ่	เยย่วย�	และชดเชยให้แก่เกษตริกริฯ 1 113,302.53 113,302.32 99.99

แผนังานัที� 3 เพ่�อฟื้้�นัฟื้้เศร่ษฐกิิจแลื่ะสังคมีฯ

(กิร่อบวิงเงินักิ้้ 227,042.99 ลื่้านับาท)

1,023 209,832.75 186,386.49 88.83

1.	พัลิกฟ้ื้�นักจิักริริมที่�งเศริษฐกจิั	เพัิ�มศกัยภ�พั	และยกริะดบั

ก�ริค์้�	ก�ริผลิต	และก�ริบริิก�ริฯ

14 25,121.34 23,356.88 92.98

2.	ฟื้้�นัฟื้้เศริษฐกิจัที่้องถึิ�นัและชุมชนัฯ 991 11,063.65 8,890.95 80.36

3.	ส่ำงเสำริมิและกริะตุน้ัก�ริบริโิภค์ภ�ค์ค์รัิวเริอ่นั	และเอกชนัฯ 14 166,515.29 147,490.57 88.57

4.	พััฒนั�โค์ริงสำริ้�งพั่�นัฐ�นัฯ 4 7,132.48 6,648.09 93.21

ร่วิมีทั�งสิ�นั 1,094 982,290.73 950,169.70 96.73

หม�ยเหตุ	:	1.	วงเงินัอนัุมัติริวมก�ริปีรัิบลดวงเงินัโค์ริงก�ริต�มมติค์ณะรัิฐมนัตร่ิ

															2.	ข้อม้ลผลเบิกจั่�ยสำะสำมถึึงวันัที่่�	30	กันัย�ยนั	2565	จั�กริ�ยง�นัก�ริเค์ล่�อนัไหวเงินัฝ่�กค์ลัง	กริมบัญช่กล�งณ	วันัท่ี่�	1	ตุล�ค์ม	2565

	 3.2.3	ผลสำัมฤที่ธิ�และปีริะโยชนั์ที่่�ได้ริับหริ่อค์�ดว่�จัะได้ริับ

	 	 ในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	สำถึ�นัก�ริณ์ก�ริแพัริ่ริะบ�ดของ	COVID	-	19	ยังค์งสำ่งผลกริะที่บต่อเศริษฐกิจั

ในัวงกว้�ง	ซึ่ึ�งที่ำ�ให้ก�ริใช้จ่ั�ยเงนิัก้ข้อง	พั.ริ.ก.	ก้เ้งนิั	COVID	-	19	ในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	ยงัมุง่เน้ันัที่่�ก�ริช่วยเหลอ่	เยย่วย�

ปีริะช�ชนัที่่�ได้ริบัผลกริะที่บเพั่�อให้สำ�ม�ริถึดำ�ริงชพ่ัได้ในัช่วงที่่�ยงัมส่ำถึ�นัก�ริณ์ก�ริแพัร่ิริะบ�ดของ	COVID	-	19	โดยเป็ีนัก�ริจััดห�

วคั์ซึ่น่ัป้ีองกนัั	COVID	-	19	เพั่�อให้บริกิ�ริกบัปีริะช�ชนั	และในัส่ำวนัของก�ริฟ้ื้�นัฟ้ื้เศริษฐกจิัและสำงัค์ม	รัิฐบ�ลได้ใช้จ่ั�ยเงนิัก้ใ้นัก�ริดำ�เนันิั

โค์ริงก�ริเพั่�อสำ่งเสำริิมและกริะตุ้นัก�ริบริิโภค์ของภ�ค์เอกชนั	เช่นั	โค์ริงก�ริโค์ริงก�ริค์นัละค์ริึ�ง	โค์ริงก�ริเริ�เที่่�ยวด้วยกันั	เปี็นัต้นั	

เพ่ั�อเพัิ�มอุปีสำงค์์ก�ริบริิโภค์ในัปีริะเที่ศและสำริ้�งริ�ยได้ให้กับผ้้ปีริะกอบก�ริริ้�นัค์้�	ริ้�นัอ�ห�ริ	โริงแริม/ที่่�พััก	สำถึ�นัที่่�ที่่องเที่่�ยว	

ริวมที่ั�งผ้้ปีริะกอบก�ริริ�ยย่อย	ห�บเริ่	แผงลอย	ริวมกว่�	1.3	ล้�นัริ้�นัค์้�	ช่วยให้เกิดก�ริหมุนัเว่ยนัของเงินัในัริะบบเศริษฐกิจั

และพัยงุกจิักริริมที่�งเศริษฐกจิัให้สำ�ม�ริถึขับเค์ล่�อนัต่อไปีได้	อก่ที่ั�งเป็ีนัก�ริลดภ�ริะค่์�ค์ริองชพ่ัให้กับปีริะช�ชนั	ริวมไปีถึงึโค์ริงก�ริ

เพั่�อฟ้ื้�นัฟื้เ้ศริษฐกิจัและสำงัค์มในัริป้ีแบบอ่�นัๆ	อ�ที่	ิโค์ริงก�ริเพั่�อเพิั�มทัี่กษะและศักยภ�พัก�ริผลติในัภ�ค์เกษตริกริริม	อตุสำ�หกริริม

ก�ริท่ี่องเที่่�ยว	และก�ริพัฒันั�โค์ริงสำร้ิ�งพั่�นัฐ�นั	เป็ีนัต้นั	นัอกจั�กนั่�ก�ริดำ�เนันิัโค์ริงก�ริภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	ก้เ้งินั	COVID	-	19	ได้สำนับัสำนันุั

ให้เกิดก�ริจั้�งง�นัในัที่้องถิึ�นั	และนัักศึกษ�จับใหม่	จัำ�นัวนั	92,605	ตำ�แหนั่ง	และม่ก�ริจั้�งง�นัอ�สำ�สำมัค์ริสำ�ธ�ริณสุำขปีริะจัำ�

หม้่บ้�นั	(อสำม.)	ริะดับหม้่บ้�นัและชุมชนัที่ั�วปีริะเที่ศ	จัำ�นัวนั	1,037,042	ริ�ย
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	 สำบนั.	ได้ดำ�เนันิัก�ริจ้ั�งกจิัก�ริร่ิวมค้์�	(Joint	Venture)	บริษัิที่	ที่ริิสำ	ค์อร์ิปีอเริชั�นั	จัำ�กัด	และมล้นัธิสิำถึ�บนััวจัิัยนัโยบ�ย

เศริษฐกจิัก�ริค์ลงั	(กลุม่ที่่�ปีริกึษ�ฯ)	เป็ีนัท่ี่�ปีริกึษ�ภ�ยใต้โค์ริงก�ริจ้ั�งที่่�ปีริกึษ�เพั่�อตดิต�มปีริะเมนิัผลแผนัง�นัหริอ่โค์ริงก�ริภ�ยใต้

พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19	โดยกลุม่ที่่�ปีริกึษ�ฯ	จัะก�ริปีริะเมนิัผลโค์ริงก�ริจั�กก�ริสำุม่ตัวอย่�งโค์ริงก�ริ/แผนัง�นั	จัำ�นัวนั	400	โค์ริงก�ริ

ต�มหลกัเกณฑ์์ก�ริปีริะเมนิัผล	5	ด้�นั	ได้แก่	ค์ว�มสำอดค์ล้องและเช่�อมโยง	(Relevance	&	Coherence)	ปีริะสิำที่ธภิ�พั	(Efficiency)

ปีริะสำิที่ธิผล	(Effectiveness)	ผลกริะที่บ	(Impact)	และค์ว�มยั�งย่นั	(Sustainability)	ซึ่ึ�งในัแต่ละมิติจัะม่ก�ริกำ�หนัดตัวช่�วัด

ให้เหม�ะสำมต�มลักษณะของโค์ริงก�ริ	สำำ�หรัิบก�ริปีริะเมินัและให้ค์ะแนันัแต่ละตัวช่�วัด	เพ่ั�อตัดสำินัริะดับผลสำัมฤที่ธิ�หริ่อผลก�ริ

ดำ�เนันิัง�นั	ส่ำวนัผลสัำมฤที่ธิ�ในัภ�พัริวมของที่ั�งโค์ริงก�ริ	ที่่�ปีริกึษ�จัะปีริะยกุต์ใช้หลกัเกณฑ์์ก�ริปีริะเมนิัผลขององค์์ก�ริค์ว�มร่ิวมม่อ

ริะหว่�งปีริะเที่ศของญ่�ปุ่ีนั	(Japan	International	Cooperation	Agency	:	JICA)	โดยแบ่งริะดบัค์ะแนันัออกเป็ีนั	4	เกริด	ได้แก่

ร่ะดีับ ผลื่กิาร่ปร่ะเมีินั คะแนันัภัาพร่วิมีขัองโคร่งกิาร่

เกริด	A ด่ม�ก ม�กกว่�หริ่อเที่่�กับ	2.55	ค์ะแนันัขึ�นัไปี

เกริด	B ด่ 2.25	–	2.54	ค์ะแนันั

เกริด	C พัอใช้ 1.95	–	2.24	ค์ะแนันั

เกริด	D ค์วริปีริับปีริุง 1.94	ค์ะแนันั	หริ่อนั้อยกว่�

	 ที่ั�งนั่�	ณ	วนััที่่�	30	กนััย�ยนั	2565	ที่่�ปีริกึษ�ฯ	ได้สำุม่ปีริะเมนิัผลโค์ริงก�ริที่่�แล้วเสำร็ิจัที่ั�ง	3	แผนัง�นั	ริวมที่ั�งสำิ�นั	100	โค์ริงก�ริ

ซึ่ึ�งมผ่ลก�ริปีริะเมนิัในัภ�พัริวมของทุี่กแผนัง�นัอย่้ในัริะดบั	“เกริด	A	หริอ่	ดม่�ก”	และมผ่ลค์ะแนันัในัภ�พัถ่ึวงนัำ��หนักัที่กุแผนัง�นั

อย้่ที่่�ริะดับ	2.75	ค์ะแนันั

3.3 กิาร่ปร่ะเมีินัผลื่แผนังานัหร่่อโคร่งกิาร่ตามี พ.ร่.กิ. กิ้้เงินั COVID-19 เพิ�มีเติมี

	 ต�มที่่�ริฐับ�ลได้ตริ�	พั.ริ.ก.	ก้เ้งนิั	COVID-19	เพัิ�มเตมิ	โดยกำ�หนัดวงเงนิัก้ไ้ม่เกนิั	5	แสำนัล้�นับ�ที่	เพั่�อนัำ�ไปีใช้จ่ั�ยสำำ�หริบั

แผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริต�มบัญช่ที่้�ย	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19	เพัิ�มเติม	ซึึ่�งม่วัตถึุปีริะสำงค์์	เพั่�อแก้ไขปีัญห�ก�ริริะบ�ดของ	

COVID	-	19	ช่วยเหลอ่	เยย่วย�	และชดเชยให้แก่ปีริะช�ชนัที่กุสำ�ข�อ�ชพ่ั	ซึึ่�งได้ริบัผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของ	COVID	-	19

และฟื้้�นัฟื้้เศริษฐกิจัและสำังค์มที่่�ได้ริับผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของ	COVID	-	19	ปีริะกอบด้วย	3	แผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริ	ดังนั่�

 แผนังานัที� 1 :	แผนัง�นัหริอ่โค์ริงก�ริที่่�มว่ตัถึปุีริะสำงค์์เพ่ั�อแก้ไขปัีญห�ก�ริริะบ�ดของ	COVID	-	19	วงเงินั	30,000.00	ล้�นับ�ที่	

 แผนังานัที� 2 :	แผนัง�นัหริอ่โค์ริงก�ริท่ี่�มว่ตัถุึปีริะสำงค์์เพั่�อช่วยเหลอ่	เย่ยวย�	และชดเชย	ให้แก่ปีริะช�ชนัที่กุสำ�ข�อ�ชพ่ั

ซึ่ึ�งได้ริับผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของ	COVID	-	19	วงเงินั	300,000.00	ล้�นับ�ที่	

 แผนังานัที� 3 :	แผนัง�นัหริอ่โค์ริงก�ริที่่�มว่ตัถึปุีริะสำงค์์เพ่ั�อฟ้ื้�นัฟื้เ้ศริษฐกจิัและสัำงค์มที่่�ได้รัิบผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของ

COVID	-	19	วงเงินั	170,000.00	ล้�นับ�ที่

	 	 3.3.1	ผลก�ริลงนั�มในัสำัญญ�ก้้เงินัและออกตริ�สำ�ริหนั่�ภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19	เพัิ�มเติม

	 	 								ณ	วันัที่่�	30	กนััย�ยนั	2565	กริะที่ริวงก�ริค์ลงั	โดย	สำบนั.	ได้ลงนั�มในัสัำญญ�ก้เ้งินัและออกตริ�สำ�ริหนั่�แล้ว	

จัำ�นัวนัริวม	500,000.00	ล้�นับ�ที่	ค์ดิเป็ีนัร้ิอยละ	100.00	ของวงเงินัก้้ต�ม	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19	เพิั�มเติม	โดยเป็ีนัก�ริก้้เงนิั

ในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2564	จัำ�นัวนั	144,166.35	ล้�นับ�ที่	และปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	จัำ�นัวนั	355,833.65	ล้�นับ�ที่	แบ่งเป็ีนั

	 1)	ตั�วสำัญญ�ใช้เงินั	 	 	 จัำ�นัวนั		381,567.65	 ล้�นับ�ที่

	 2)	พัันัธบัตริออมที่ริัพัย์	 	 	 จัำ�นัวนั				30,000.00	 ล้�นับ�ที่

	 3)	พัันัธบัตริริัฐบ�ล	 	 	 จัำ�นัวนั				55,000.00	 ล้�นับ�ที่

	 4)	สำัญญ�ก้้ย่มเงินั	(Term	Loan)	 	 จัำ�นัวนั	 	 	20,000.00	 ล้�นับ�ที่

	 5)	สำัญญ�ก้้ย่มเงินัต่�งปีริะเที่ศ	 	 จัำ�นัวนั			13,432.35	 ล้�นับ�ที่
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	 	 3.3.2	สำถึ�นัะก�ริอนัุมัติแผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริ	ภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19	เพัิ�มเติม

	 	 								ณ	วนััท่ี่�	30	กนััย�ยนั	2565	ค์ณะริฐัมนัตริไ่ด้อนัมุตัแิผนัง�นัหริอ่โค์ริงก�ริที่่�ใช้จ่ั�ยเงนิัก้ต้�มบญัช่ท้ี่�ย	พั.ริ.ก.

ก้เ้งนิั	COVID	-	19	เพัิ�มเตมิ	ต�มที่่�ค์ณะกริริมก�ริกลั�นักริองก�ริใช้จ่ั�ยเงินัก้เ้สำนัอ	จัำ�นัวนั	2,539	โค์ริงก�ริ	โดยมห่น่ัวยง�นัที่่�ขอ

ยกเลกิ	จัำ�นัวนั	1	โค์ริงก�ริ	เนั่�องจั�กหน่ัวยง�นัได้ริบังบปีริะม�ณอ่�นัในัก�ริดำ�เนิันัก�ริเร่ิยบร้ิอยแล้ว	ค์งเหล่อโค์ริงก�ริท่ี่�ดำ�เนันิัก�ริและ

ใช้จ่ั�ยเงินัก้ต้�ม	พั.ริ.ก.	ก้เ้งนิั	COVID	-	19	เพัิ�มเตมิ	จัำ�นัวนั	2,538	โค์ริงก�ริ	ซึ่ึ�งหน่ัวยง�นัได้เบกิจ่ั�ยเงนิัก้แ้ล้ว	จัำ�นัวนั	426,434.91

ล้�นับ�ที่	ค์ดิเป็ีนัร้ิอยละ	85.29	ของวงเงนิัอนัมุตั	ิอย่�งไริกด็	่ณ	วนััที่่�	30	กนััย�ยนั	2565	โค์ริงก�ริภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	ก้้เงนิั	COVID	-	19

เพิั�มเติม	ที่่�ดำ�เนิันัก�ริแล้วเสำริ็จัม่จัำ�นัวนั	38	โค์ริงก�ริ	แบ่งเปี็นัโค์ริงก�ริภ�ยใต้แผนัง�นัที่่�	1	จัำ�นัวนั	6	โค์ริงก�ริ	แผนัง�นัที่่�	2	

จัำ�นัวนั	27	โค์ริงก�ริ	และแผนัง�นัที่่�	3	จัำ�นัวนั	5	โค์ริงก�ริ	ริ�ยละเอ่ยดสำริุปีได้	ดังนั่�

แผนังานั/โคร่งกิาร่
จำานัวินัโคร่งกิาร่ 

ที�อนั่มีัติ

วิงเงินัอนั่มีัติ1

(ลื่้านับาท)

ผลื่กิาร่เบิกิจ่าย2

(ลื่้านับาท)

ร่้อยลื่ะ
ผลื่เบิกิจ่าย

ต่อวิงเงินัอนัม่ีตัิ

แผนังานัที� 1 กิาร่แพทย์แลื่ะสาธาร่ณส่ขั เพ่�อแกิ้ไขั
ปัญหากิาร่ร่ะบาดีขัองโร่คตดิีเช่�อไวิร่สัโคโร่นัา 2019 
(กิร่อบวิงเงินักิ้้ 220,096.18 บาท)

45 220,096.18 161,189.85 73.24

1.	เพ่ั�อจััดห�เค์ริ่�องม่อและอุปีกริณ์ที่�งก�ริแพัที่ย์	ย�ริักษ�
โริค์	วัค์ซึ่่นั	และก�ริวิจััย	พััฒนั�และผลิตวัค์ซ่ึ่นัภ�ยในั
ปีริะเที่ศ

25	 65,659.60	 46,896.60	 71.42

2.	เพั่�อปีริบัปีริงุสำถึ�นัพัย�บ�ลสำำ�หรัิบก�ริบำ�บดัริกัษ�ผ้้ติด
เช่�อไวริัสำโค์โรินั�	2019

5	 230.87	 77.97	 33.77

3.	เพั่�อริองริบัค่์�ใช้จ่ั�ยเก่�ยวกบับคุ์ล�กริที่�งก�ริแพัที่ย์
และสำ�ธ�ริณสำุข

15	 154,205.71	 114,215.28	 74.07

แผนังานัที� 2 เพ่�อช่วิยเหลื่อ่ เยียวิยา แลื่ะชดีเชย ให้แก่ิ
ปร่ะชาชนัท่กิสาขัาอาชีพฯ 
(กิร่อบวิงเงินักิ้้ 155,438.30 บาท)

31 155,435.85 153,574.23 98.80

1	เพั่�อบริริเที่�ภ�ริะค์่�ใช้จั่�ยของปีริะช�ชนั 27	 139,491.96	 137,635.90	 98.67

2	เพั่�อช่วยเหลอ่ผ้้ปีริะกอบอ�ชพ่ัหริอ่ผ้้ปีริะกอบก�ริที่กุ
สำ�ข�อ�ชพ่ัให้สำ�ม�ริถึปีริะกอบอ�ช่พัหริอ่ดำ�เนันิัธุริกจิัได้

4	 15,943.89	 15,938.33	 99.97

แผนังานัที� 3 เพ่�อฟื้้�นัฟื้้เศร่ษฐกิิจแลื่ะสังคมีฯ
(กิร่อบวิงเงินักิ้้ 124,465.52 ลื่้านับาท)

2,462 124,465.52 111,670.83 89.72

3.1	เพั่�อริักษ�ริะดับก�ริจั้�งง�นัของผ้้ปีริะกอบก�ริ 3	 27,064.61	 27,035.03	 99.89

3.2	เพั่�อเปี็นัค์่�ใช้จั่�ยเพั่�อกริะตุ ้นัก�ริลงทีุ่นัและ
ก�ริบริิโภค์ในัริะบบเศริษฐกิจัของปีริะเที่ศ

2,459	 97,400.91	 84,635.80	 86.89

ร่วิมีทั�งสิ�นั 2,538 499,997.55 426,434.91 85.29

หม�ยเหตุ	:	1.	วงเงินัอนัุมัติริวมก�ริปีรัิบลดวงเงินัโค์ริงก�ริต�มมติค์ณะรัิฐมนัตร่ิ

	 	2.	ข้อม้ลผลเบิกจั่�ยสำะสำมถึึงวันัที่่�	30	กันัย�ยนั	2565	จั�กริ�ยง�นัก�ริเค์ล่�อนัไหวเงินัฝ่�กค์ลัง	กริมบัญช่กล�งณ	วันัท่ี่�	3	ตุล�ค์ม	2565
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	 	 3.3.3	ผลสำัมฤที่ธิ�และปีริะโยชนั์ที่่�ได้ริับหริ่อค์�ดว่�จัะได้ริับ

	 					 								ก�ริใช้จ่ั�ยเงนิัก้ต้�ม	พั.ริ.ก.	ก้เ้งนิั	COVID	-	19	เพัิ�มเตมิ	ในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	ยงัค์งมุง่เน้ันัก�ริแก้ไข

ปัีญห�ก�ริริะบ�ดของ	COVID	-	19	และเพั่�อช่วยเหล่อ	เยย่วย�	และชดเชยให้แก่ปีริะช�ชนัทุี่กสำ�ข�อ�ชพ่ั	โดยเป็ีนัก�ริจัดัห�เค์ริ่�องมอ่

และอปุีกริณ์ที่�งก�ริแพัที่ย์	ย�ริกัษ�โริค์	และวคั์ซึ่น่ัป้ีองกนัั	COVID	-	19	เพ่ั�อให้บริกิ�ริกบัปีริะช�ชนั	ริวมที่ั�งก�ริช่วยเหลอ่	เยย่วย�

ปีริะช�ชนัที่่�ได้รัิบผลกริะที่บเพ่ั�อให้สำ�ม�ริถึดำ�ริงชว่ติได้ในัช่วงที่่�มส่ำถึ�นัก�ริณ์ก�ริแพัร่ิริะบ�ด	ซึึ่�งเงนิัก้ต้�ม	พั.ริ.ก.	ก้้เงนิั	COVID	-	19

เพัิ�มเตมิ	มค่์ว�มสำำ�ค์ญัอย่�งยิ�งในัก�ริสำนับัสำนันุัก�ริดำ�เนันิัง�นัดังกล่�ว	ในัส่ำวนัของก�ริฟ้ื้�นัฟ้ื้เศริษฐกจิัและสำงัค์มริฐับ�ลได้ใช้จ่ั�ย

เงินัก้้เพั่�อดำ�เนัินัโค์ริงก�ริที่่�เก่�ยวข้องกับก�ริริักษ�ริะดับก�ริจั้�งง�นัของผ้้ปีริะกอบก�ริ	และเปี็นัค์่�ใช้จั่�ยเพ่ั�อกริะตุ้นัก�ริลงทุี่นั

และก�ริบริิโภค์ในัปีริะเที่ศ	ซึึ่�งจัะช่วยให้เกิดก�ริหมุนัเว่ยนัของเงินัในัริะบบเศริษฐกิจัและพัยุงกิจักริริมที่�งเศริษฐกิจัให้สำ�ม�ริถึ

ขับเค์ล่�อนัต่อไปีได้	ริวมถึึงโค์ริงก�ริยังสำนัับสำนัุนัให้เกิดก�ริจั้�งง�นัในัที่้องถึิ�นัผ่�นัก�ริดำ�เนัินัโค์ริงก�ริของจัังหวัดอ่กด้วย

	 ณ	วนััที่่�	30	กนััย�ยนั	2565	โค์ริงก�ริที่่�ใช้จ่ั�ยเงนิัก้ต้�ม	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19	เพิั�มเติม	ท่ี่�ดำ�เนิันัก�ริแล้วเสำริจ็ัมจ่ัำ�นัวนั

38	โค์ริงก�ริ	แบ่งเป็ีนัโค์ริงก�ริภ�ยใต้แผนัง�นัท่ี่�	1	จัำ�นัวนั	6	โค์ริงก�ริ	แผนัง�นัที่่�	2	จัำ�นัวนั	27	โค์ริงก�ริ	และแผนัง�นัที่่�	3	จัำ�นัวนั

5	โค์ริงก�ริ	โดยสำ�ม�ริถึสำริปุีผลก�ริปีริะเมนิัโค์ริงก�ริเบ่�องต้นัต�มหลกัเกณฑ์์ก�ริปีริะเมนิัผล	5	ด้�นั	(ค์ว�มสำอดค์ล้อง	(Relevance)

ปีริะสำทิี่ธภิ�พั	(Efficiency)	ปีริะสิำที่ธผิล	(Effectiveness)	ผลกริะที่บ	(Impact)	และค์ว�มยั�งยน่ั	(Sustainability))	สำำ�หรัิบโค์ริงก�ริ

ภ�ยใต้แผนัง�นัที่่�	1	และ	3	และหลักเกณฑ์์ก�ริปีริะเมนิัผล	4	ด้�นั		(ค์ว�มสำอดค์ล้อง	(Relevance)	ปีริะสำทิี่ธภิ�พั	(Efficiency)

ปีริะสำทิี่ธผิล	(Effectiveness)	และผลกริะที่บ	(Impact))	สำำ�หริบัโค์ริงก�ริภ�ยใต้แผนัง�นัที่่�	2	โดยยกเว้นัก�ริพัจิั�ริณ�ด้�นัค์ว�มยั�งยน่ั

เน่ั�องจั�กโค์ริงก�ริภ�ยใต้แผนัง�นัที่่�	2	เปี็นัโค์ริงก�ริที่่�ม่วัตถึุปีริะสำงค์์เพั่�อช่วยเหล่อค์่�ค์ริองช่พัและบริริเที่�ผลกริะที่บจั�กก�ริ

ข�ดริ�ยได้	อันัเป็ีนัผลจั�กก�ริแพัร่ิริะบ�ดของโริค์	COVID	-	19	และก�ริดำ�เนันิัม�ตริก�ริเพ่ั�อค์วบค์มุก�ริแพัร่ิริะบ�ดของภ�ค์รัิฐ	ซึ่ึ�งถึอ่เป็ีนั

วัตถึุปีริะสำงค์์เพั่�อแก้ไขปีัญห�ในัริะยะสำั�นั	โดยม่ริ�ยละเอ่ยดก�ริปีริะเมินัที่ั�ง	3	แผนัง�นั	ดังนั่�

 แผนังานัที� 1 : ก�ริใช้จั่�ยเงินัก้้ที่่�ม่วัตถึุปีริะสำงค์์เพ่ั�อแก้ไขปีัญห�ก�ริริะบ�ดของ	COVID	-	19	ม่ก�ริดำ�เนิันัโค์ริงก�ริ

เพั่�อก�ริจััดซึ่่�อวัค์ซึ่่นัปี้องกันั	COVID	-	19	จัำ�นัวนักว่�	118.13	ล้�นัโดสำ	เพั่�อสำริ้�งเสำริิมภ้มิค์ุ้มกันัโริค์ให้แก่ปีริะช�ชนัในัปีริะเที่ศ	

และโค์ริงก�ริเพั่�อริองริับค์่�ใช้จั่�ยเก่�ยวกับบุค์ล�กริที่�งก�ริแพัที่ย์และสำ�ธ�ริณสุำข	โดยเปี็นัก�ริเบิกจั่�ยเงินัให้กับหนั่วยบริิก�ริ

หริอ่สำถึ�นัพัย�บ�ลที่่�ให้บริกิ�ริไปีแล้ว	ซึ่ึ�งจัะช่วยป้ีองกนััไม่ให้เกิดปัีญห�สำภ�พัค์ล่องที่�งก�ริเงินัของหน่ัวยบริิก�ริหร่ิอสำถึ�นัพัย�บ�ล

 แผนังานัที� 2 : ก�ริใช้จ่ั�ยเงนิัก้ท้ี่่�มว่ตัถึปุีริะสำงค์์เพั่�อช่วยเหลอ่	เยย่วย�	และชดเชยให้แก่ปีริะช�ชนัทุี่กสำ�ข�อ�ช่พั	ม่ก�ริ

ดำ�เนัินัโค์ริงก�ริเพั่�อช่วยเหล่อบริริเที่�ภ�ริะค์่�ใช้จั่�ยด้�นัก�ริศึกษ�ให้ค์ริอบค์ลุมทุี่กกลุ่มผ้้เร่ิยนั	จัำ�นัวนักว่�	11.65	ล้�นัริ�ย

ช่วยเหลอ่ปีริะช�ชนัที่่�เป็ีนัผ้ป้ีริะกนััตนัต�มม�ตริ�	39	และม�ตริ�	40	ให้ได้ริบัเงนิัช่วยเหลอ่เยย่วย�	จัำ�นัวนั	8.58	ล้�นัริ�ย	และ

ม�ตริ�	33	จัำ�นัวนั	3.36	ล้�นัริ�ย	ช่วยบริริเที่�ภ�ริะค์่�ใช้จั่�ยด้�นัสำ�ธ�ริณ้ปีโภค์	(ค์่�ไฟื้ฟื้้�และค์่�นัำ��ปีริะปี�)	ให้กับปีริะช�ชนั

จัำ�นัวนักว่�	28.37	ล้�นัริ�ย	นัอกจั�กนั่�ยงัเพัิ�มวงเงนิัให้แก่ผ้ม้บ่ตัริสำวสัำดกิ�ริแห่งริฐัที่่�มผ่้ใ้ช้สิำที่ธิ�ปีริะม�ณ	13.44	ล้�นัริ�ย	และผ้ท่้ี่�

ต้องก�ริค์ว�มช่วยเหล่อเปี็นัพัิเศษที่่�ม่ผ้้ใช้สำิที่ธิ�ปีริะม�ณ	1.45	ล้�นัริ�ย

 แผนังานัที� 3 : ก�ริใช้จั่�ยเงินัก้้ที่่�ม่วัตถึุปีริะสำงค์์เพั่�อฟื้้�นัฟ้ื้เศริษฐกิจัและสำังค์มที่่�ได้ริับผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของ	

COVID	-	19	ม่ก�ริใช้จ่ั�ยสำำ�หริบัโค์ริงก�ริเพั่�อส่ำงเสำริมิและริกัษ�ริะดบัก�ริจ้ั�งง�นัในัธรุิกจิั	SMEs	โดยมน่ั�ยจ้ั�งภ�ค์เอกชนัที่่�อย้่

ในัริะบบปีริะกันัสำงัค์มได้ริบัเงนิัอดุหนันุั	จัำ�นัวนั	240,718	แห่ง	และลก้จ้ั�งได้ริบัปีริะโยชน์ั	จัำ�นัวนั	3.43	ล้�นัริ�ย	ริวมที่ั�งดำ�เนันิั

โค์ริงก�ริเพ่ั�อกริะตุน้ัก�ริบริโิภค์ในัปีริะเที่ศโดยสำ�ม�ริถึเพัิ�มริ�ยได้ให้แก่ผ้ป้ีริะกอบก�ริ	จัำ�นัวนักว่�	1.31	ล้�นัริ�ย	ผ่�นัก�ริดำ�เนันิั

โค์ริงก�ริเพัิ�มวงเงินัสำนัับสำนัุนัโค์ริงก�ริค์นัละค์ริึ�ง	ริะยะที่่�	3	และโค์ริงก�ริเพัิ�มวงเงินัสำนัับสำนัุนัโค์ริงก�ริยิ�งใช้ยิ�งได้
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ยุทุธศู�สำตร์ทุ้� 4
พัฒันั�บุคล�กริ ริะบบบริหิ�ริจัดัก�ริ ริะบบข�อมล้และเทุคโนัโลยเ้พั่�อสำ�งเสำริมิองค์ก�ริสำ้�คว�มเป็นัเลศิู

	 สำบนั.	ให้ค์ว�มสำำ�ค์ญักบัก�ริพัฒันั�องค์์กริที่ั�งที่�งด้�นับคุ์ล�กริ	ริะบบก�ริบริหิ�ริจัดัก�ริ	กริะบวนัก�ริปีฏิบิตังิ�นั	ริะบบ

เที่ค์โนัโลย่สำ�ริสำนัเที่ศ	ริวมที่ั�งมุ่งเนั้นัก�ริปีฏิิบัติง�นัอย่�งม่ธริริม�ภิบ�ล	โปีริ่งใสำ	ตริวจัสำอบได้	โดยในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565

สำบนั.	ยงัค์งมุ่งเน้ันัให้มก่�ริปีริบัเปีล่�ยนักริะบวนัก�ริปีฏิบิตังิ�นัของ	สำบนั.	ไปีสำ้ก่�ริเป็ีนั	“สบนั. ดิีจทิลัื่”	หริอ่	“Digital PDMO”

ซึ่ึ�งไม่เพัย่งเป็ีนัก�ริพัฒันั�ที่�งด้�นัเที่ค์โนัโลยแ่ต่เป็ีนัก�ริเปีล่�ยนัแปีลงแนัวค์ดิก�ริที่ำ�ง�นัเพ่ั�อริองริบัค์ว�มปีกติใหม่	(New	Normal)

โดยเป็ีนัก�ริพัฒันั�ที่ั�งในัด้�นัโค์ริงสำร้ิ�งพั่�นัฐ�นั	กริะบวนัง�นั	ก�ริจัดัก�ริและก�ริเปิีดเผยข้อมล้	(Open	Data)	ริวมถึงึที่กัษะและ

สำมริริถึนัะของบุค์ล�กริ	ที่ั�ง	4	ด้�นัไปีพัริ้อมกันั	เพั่�อให้สำ�ม�ริถึปีฏิิบัติง�นัต�มภ�ริกิจัได้อย่�งม่ปีริะสิำที่ธิภ�พัและปีริะสำิที่ธิผล	

ลดก�ริสำิ�นัเปีลอ่งที่ริพััย�กริ	ตอบสำนัองต่อค์ว�มต้องก�ริของปีริะช�ชนัได้อย่�งสำะดวก	ริวดเริว็	และแม่นัยำ�	และมก่�ริบริหิ�ริข้อม้ล

ท่ี่�ไม่ซึ่ำ��ซึ่้อนั	พัริ้อมริองริับก�ริเช่�อมโยงก�ริที่ำ�ง�นัริะหว่�งหนั่วยง�นั	สำ�ม�ริถึให้บริิก�ริปีริะช�ชนัเข้�ถึึงข้อม้ลภ�ค์ริัฐได้สำะดวก

และเหม�ะสำม	ซึ่ึ�งผลจั�กก�ริพัฒันั�องค์์กริอย่�งต่อเนั่�องก่อให้เกิดผลสำำ�เริจ็ัท่ี่�เป็ีนัร้ิปีธริริม	โดยในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	สำบนั.

ได้ริับ	“ร่างวิัลื่แห่งควิามีภัาคภั้มีิใจ”	จั�กค์ว�มริ่วมม่อริ่วมใจัของบุค์ล�กริที่ั�งองค์์กริ	ดังนั่�

	 1.	ริ�งวลัริฐับ�ลดจิัทิี่ลัปีริะจัำ�ปีี	2565	(Digital	Government	Awards	2022)	(มอบริ�งวลัเม่�อวนััที่่�	30	พัฤศจักิ�ยนั	2565)

โดย	สำบนั.	ได้ริบั	“ร่างวิลัื่ร่ฐับาลื่ดีจิิทลัื่สำาหร่บัหน่ัวิยงานัภัาครั่ฐร่ะดีบักิร่มีที�จดัีทำานัโยบาย ปร่ะสานังานั กิำากิบัดีแ้ลื่ หร่อ่อ่�นัๆ

เป็นัหลื่กัิ อนััดัีบที� 2”

	 1.	ริ�งวลัองค์์กริท่ี่�มค่์ว�มเป็ีนัเลศิในัก�ริบริหิ�ริจัดัก�ริด้�นัก�ริเงนิัก�ริค์ลงั	ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2564	(มอบริ�งวลั

เม่�อวนััที่่�	1	ธนััว�ค์ม	2565)	โดย	สำบนั.	ได้รัิบริ�งวลัปีริะก�ศเกย่ริติค์ณุด้�นัก�ริตริวจัสำอบภ�ยในัภ�ค์รัิฐ	ริะดบัด่	ทัี่�งนั่�	ริ�งวัลองค์์กริ

ที่่�ม่ค์ว�มเป็ีนัเลศิมห่น่ัวยง�นัท่ี่�ผ่�นัก�ริปีริะเมินัผลก�ริปีฏิบิติัง�นัต�มขั�นัตอนัก�ริบริหิ�ริจัดัก�ริด้�นัก�ริเงินัก�ริค์ลัง	5	มิต	ิได้แก่

มิติด้�นัก�ริจััดซึ่่�อจััดจั้�ง	มิติด้�นัก�ริเบิกจั่�ย	มิติด้�นัก�ริบัญช่ภ�ค์ริัฐ	มิติด้�นัก�ริตริวจัสำอบภ�ยในัภ�ค์รัิฐ	และมิติด้�นัปีลอด

ค์ว�มริับผิดที่�งละเมิด	และได้ริับริ�งวัลจัำ�นัวนั	44	หนั่วยง�นั	และ	7	จัังหวัด	ริวมที่ั�งสำิ�นั	103	ริ�งวัล
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ยุทุธศู�สำตร์ทุ้� 5
พััฒนั�ศู้นัย์ข�อม้ลทุ้�ปรึิกษ�ให�เป็นัศู้นัย์กล�งข�อม้ลทุ้�ปรึิกษ�และขย�ยโอก�สำไปสำ้�ริะดับอ�เซ้ียนั

	 หน้ั�ที่่�สำำ�ค์ญัอก่ปีริะก�ริหนัึ�งของ	สำบนั.	ค์อ่	ก�ริบริิห�ริศน้ัย์ข้อมล้ท่ี่�ปีรึิกษ�ให้เป็ีนัศน้ัย์กล�งในัก�ริริวบริวมข้อมล้ท่ี่�ปีริกึษ�

และก�ริบริกิ�ริข้อม้ลที่่�ปีริกึษ�แก่หน่ัวยง�นัภ�ค์รัิฐและหน่ัวยง�นัต่�งๆ	ท่ี่�สำนัใจั	โดยที่ำ�หน้ั�ที่่�ในัก�ริให้บริกิ�ริขึ�นัที่ะเบย่นัที่่�ปีริกึษ�

เพัิ�มเติมผลง�นัของที่่�ปีริกึษ�	และปีริบัสำถึ�นัะที่่�ปีริกึษ�ให้แก่ที่่�ปีริกึษ�อสิำริะและบริิษทัี่ที่่�ปีริกึษ�ที่่�เป็ีนันัติบิคุ์ค์ล	ริวมที่ั�งให้บริกิ�ริ

ข้อมล้ริ�ยช่�อที่่�ปีรึิกษ�แก่หน่ัวยง�นัที่ั�งภ�ค์ริฐัและเอกชนั	สำำ�หริบัใช้ปีริะกอบก�ริพัจิั�ริณ�ว่�จ้ั�งที่่�ปีรึิกษ�	นัอกจั�กนั่�	ยงัม่หน้ั�ท่ี่�

ที่บที่วนัและกำ�หนัดหลักเกณฑ์์ริ�ค์�กล�งก�ริจั้�งที่่�ปีริึกษ�อ่กด้วย

	 สำบนั.	ได้พััฒนั�ริ้ปีแบบก�ริให้บริิก�ริของศ้นัย์ข้อม้ลที่่�ปีริึกษ�อย่�งต่อเนั่�อง	ดังนั่�

 ปีงบปร่ะมีาณ พ.ศ. 2560	พััฒนั�ก�ริให้บริกิ�ริของศน้ัย์ข้อมล้ท่ี่�ปีริกึษ�เป็ีนั	Electronic	เต็มร้ิปีแบบผ่�นัริะบบ	Website

ศน้ัย์ข้อมล้ที่่�ปีริกึษ�	ww.consultant.pdmo.go.th	และสำ�ม�ริถึออกหนังัส่ำอริบัริองก�ริขึ�นัที่ะเบย่นัที่่�ปีริกึษ�แบบอเิลก็ที่ริอนักิส์ำ

(e	-	Certificate)	ริวมที่ั�งก�ริจั่�ยเงินัค์่�ธริริมเนั่ยมก�ริขึ�นัที่ะเบ่ยนัที่่�ปีริึกษ�ผ่�นัริะบบ	e	-	Payment

 ปีงบปร่ะมีาณ พ.ศ. 2561	พัฒันั�	Mobile	Application	ในัช่�อ	“Matching CDC”	ซึ่ึ�งริองริบัก�ริใช้ง�นัที่ั�งริะบบ	IOS

และ	Android	เพั่�อพัฒันั�ต่อยอดก�ริให้บริกิ�ริแก่ที่่�ปีริกึษ�	และหน่ัวยง�นัที่่�ต้องก�ริค้์นัห�ที่่�ปีริกึษ�ที่่�มค่์ณุสำมบตัติริงกบัค์ว�มต้องก�ริ

ซึ่ึ�ง	Mobile	Application	ดงักล่�วเป็ีนัก�ริพัฒันั�ช่องที่�งก�ริให้บริกิ�ริและเผยแพัร่ิข้อมล้ข่�วสำ�ริต่�งๆ	ของศน้ัย์ข้อมล้ที่่�ปีรึิกษ�

ในัริ้ปีแบบบริิก�ริอิเล็กที่ริอนัิกสำ์	

 ปีงบปร่ะมีาณ พ.ศ. 2562 แลื่ะ 2563	พัฒันั�ก�ริเช่�อมโยงฐ�นัข้อมล้ริะหว่�งหน่ัวยง�นัภ�ค์รัิฐ	เพั่�อลดก�ริขอเอกสำ�ริ

จั�กปีริะช�ชนั	ต�มแนัวที่�งก�ริปีริับปีริุงค์้่ม่อก�ริให้บริิก�ริปีริะช�ชนั	ได้แก่	

	 •	ข้อม้ลบัตริปีริะช�ชนั	จั�กกริมก�ริปีกค์ริอง	กริะที่ริวงมห�ดไที่ย	

	 •	ข้อม้ลนัิติบุค์ค์ล	จั�กกริมพััฒนั�ธุริกิจัก�ริค์้�	กริะที่ริวงพั�ณิชย์

	 ริวมที่ั�ง	ได้ปีรัิบลดริะยะเวล�ก�ริให้บริิก�ริปีริะช�ชนัต�มแนัวที่�งค์้่ม่อก�ริให้บริิก�ริปีริะช�นัลดลงริ้อยละ	30	เพ่ั�อให้

ก�ริบริิก�ริม่ปีริะสำิที่ธิภ�พัและได้ริับก�ริบริิก�ริที่่�ริวดเริ็ว	ที่ันัใจั	

 ปีงบปร่ะมีาณ พ.ศ. 2564	ตั�งแต่วันัท่ี่�	5	กริกฎ�ค์ม	2564	เป็ีนัต้นัไปี	ที่่�ปีรึิกษ�สำ�ม�ริถึใช้หนังัสำอ่ริบัริองก�ริขึ�นัที่ะเบย่นั

ที่่�ปีริกึษ�แบบอิเล็กที่ริอนักิส์ำ	(e	-	Certificate)	ที่่�ศน้ัย์ข้อมล้ที่่�ปีริกึษ�ออกให้	เพั่�อย่�นัข้อเสำนัอในัก�ริจัดัซึ่่�อจัดัจ้ั�งได้ต�มริะเบ่ยบ

ของที่�งริ�ชก�ริ	นัอกจั�กนั่�	ยังม่ก�ริแก้ไขปีริะก�ศ	สำบนั.	เริ่�อง	ก�ริกำ�หนัดจัริริย�บริริณที่่�ปีริึกษ�	วิธ่ก�ริ	และขั�นัตอนัก�ริขึ�นั

ที่ะเบย่นัที่่�ปีรึิกษ�	เพ่ั�อยกเลกิก�ริเริย่กเกบ็สำำ�เนั�เอกสำ�ริในัก�ริขึ�นัที่ะเบย่นั/เปีล่�ยนัแปีลง/เพิั�มเติม/ริ�ยง�นัสำถึ�นัะ	เพ่ั�ออำ�นัวย

ค์ว�มสำะดวกให้กับที่่�ปีริึกษ�	(Digitalize	Transformation)	ได้แก่	

	 •	สำำ�เนั�บัตริปีริะช�ชนั	ข้อม้ลเปีล่�ยนัช่�อ	-	สำกุล	ข้อม้ลที่ะเบ่ยนัสำมริสำ

	 •	หนัังสำ่อรัิบริองก�ริจัดที่ะเบ่ยนัจััดตั�งบริิษัที่/ห้�งหุ้นัสำ่วนัจัำ�กัด	ข้อม้ลผ้้ถึ่อหุ้นั	(บอจั.5)	บริิค์ณห์สำนัธิ	หนัังสำ่อริับริอง

ก�ริปีริะกอบธุริกิจัค์นัต่�งด้�ว	

	 •	ที่ะเบ่ยนัผ้้เสำ่ยภ�ษ่อ�กริ	ใบที่ะเบ่ยนัภ�ษ่ม้ลค์่�เพัิ�ม	(ภ.พั.20)

	 โดยมผ่ลบงัค์บัใช้	เม่�อวนััที่่�	28	กันัย�ยนั	2564	และเผยแพัร่ิปีริะช�สำมัพัันัธ์ก�ริยกเลิกก�ริเร่ิยกเกบ็เอกสำ�ริต�มปีริะก�ศ

ในัริะบบสำ�ริสำนัเที่ศของศ้นัย์ข้อม้ลที่่�ปีริึกษ�ในัวันัที่่�	29	กันัย�ยนั	2564	เปี็นัต้นัไปี
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 ปีงบปร่ะมีาณ พ.ศ. 2565	ดำ�เนัินัก�ริพััฒนั�ริะบบจัับค์้่ที่่�ปีริึกษ�	(Matching	Consultant	Management	System)

จั�กเดมิที่่�ม	่Mobile	Application	ให้สำ�ม�ริถึใช้ง�นัในัริะบบ	Web	Application	ได้	เพั่�อจับัค์้โ่ค์ริงก�ริกบัที่่�ปีริกึษ�ที่่�มค่์ณุสำมบัติ

ตริงกันัแบบอตัโนัมตั	ิสำ�ม�ริถึตดิต�มผลก�ริจับัค่้์ที่่�ปีริกึษ�ได้อย่�งสำะดวกและริวดเริว็	เพั่�อเป็ีนัที่�งเลอ่กเพัิ�มเตมิสำำ�หริบัหน่ัวยง�นั

ของริัฐในัก�ริค์้นัห�ริ�ยช่�อที่่�ปีริึกษ�
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ภ�พัริวม
หน้�ส�ธ�รณะและคว�มเส้�ยง



	 หนั่�สำ�ธ�ริณะค์งค้์�ง	ณ	วนััที่่�	30	กนััย�ยนั	2565	มจ่ัำ�นัวนั	10,373,937.59	ล้�นับ�ที่	หริอ่ค์ดิเป็ีนัร้ิอยละ	60.54	ของ	GDP

โดยม่ริ�ยละเอ่ยด	ดังนั่�

1.	หนั่�ริัฐบ�ล	 	 	 	 	 	 	 8,491,059.50	 	 ล้�นับ�ที่

2.	หนั่�ริัฐบ�ลก้้เพั่�อชดใช้ค์ว�มเสำ่ยห�ยให้แก่กองทีุ่นัเพั่�อก�ริฟื้้�นัฟื้้ฯ	 			672,613.50	 	 ล้�นับ�ที่	

3.	หนั่�ริัฐวิสำ�หกิจั		 	 	 	 	 	 			955,633.21	 	 ล้�นับ�ที่

4.	หนั่�ริัฐวิสำ�หกิจัที่่�ที่ำ�ธุริกิจัในัภ�ค์ก�ริเงินั*	(ริัฐบ�ลค์ำ��ปีริะกันั)	 			248,108.49	 	 ล้�นับ�ที่

5.	หนั่�หนั่วยง�นัของริัฐ	 	 	 	 	 	 						6,522.89	 	 ล้�นับ�ที่

หน้�รัฐบ�ลก้�โด้ยตรง
81.85%

หน้�หน่วยง�นขอำงรัฐ
0.07%

หน้�รัฐวิส�หกิจ
9.21%

หน้�รัฐวิส�หกิจท้�ทำ�ธุรกิจในภ�คก�รเงินฯ
(รัฐบ�ลคำ��ประกัน) 9.21%

หน้�รัฐบ�ลก้�เพ่�อำชด้ใช�คว�มเส้ยห�ยให�แก่ FIDF
6.48%

	 Thailand’s	public	debt	outstanding	as	of	September	30th,	2022	was	at	10,373,937.59	million	baht	

(60.54%	of	GDP).	The	total	public	debt	comprises	of:

1.	Government	debt	 		 	 	 	 													8,491,059.50	 	 	million	baht

2.	Government	Debt	to	Fiscalise	FIDF	Loss		 	 		 		672,613.50	 	 	million	baht

3.	State	-	Owned	Enterprises	debt		 		 	 	 			955,633.21	 	 	million	baht

4.	Financial	State	-	Owned	Enterprises	debt	 		 	 		248,108.49		 		 	million	baht

			(Government	Guaranteed)

5.	Government	Agencies	debt		 		 	 	 					6,522.89		 	 	million	baht

*	ริัฐวิสำ�หกิจัที่่�ที่ำ�ธุริกิจัในัภ�ค์ก�ริเงินั	หม�ยถึึง	ริัฐวิสำ�หกิจัที่่�ที่ำ�ธุริกิจัให้ก้้ย่มเงินั	ธุริกิจับริิห�ริสำินัที่ริัพัย์	และธุริกิจัปีริะกันัสำินัเช่�อ

*	Financial	SOEs	debt	means	a	debt	of	a	State	-	owned	enterprise,	which	conducts	money	lending	business,	asset	management

business	or	credit	insurance	business.

สำัดสำ�วนัหนั้�สำ�ธ�ริณะจัำ�แนักต�มปริะเภทุ
Public Debt Classified by type of debt

หนั้�สำ�ธ�ริณะคงค��ง
Thailand’s public debt outstanding
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	 ผลก�ริดำ�เนัินัง�นัต�มแผนัก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ณ	สำิ�นัปีีงบปีริะม�ณ	2565	ปีริะกอบด้วย

1)	ก�ริก่อหนั่�ใหม่		 จัำ�นัวนั	 	 1.26	 ล้�นัล้�นับ�ที่	(ริ้อยละ	88.41)

2)	ก�ริบริิห�ริหนั่�เดิม	 จัำ�นัวนั	 	 1.32		 ล้�นัล้�นับ�ที่	(ริ้อยละ	87.73)	

3)	ก�ริชำ�ริะหนั่�	 	 จัำ�นัวนั	 	 0.40		 ล้�นัล้�นับ�ที่	(ริ้อยละ	103.09)

โดยม่ริ�ยละเอ่ยดดังต�ริ�งต่อไปีนั่�

แผนักิาร่บร่ิหาร่หนัี�สาธาร่ณะ
วิงเงินัตามีแผนัฯ

(ลื่้านับาท)

ผลื่ดีำาเนัินังานั

(ลื่้านับาท)

ร่้อยลื่ะ

ขัองแผนัฯ

1. แผนักิาร่กิ่อหนัี�ใหมี่ 1,429,280.57 1,263,621.97 88.41

1.1	ริัฐบ�ล

1.2	ริัฐวิสำ�หกิจั

1.3	หนั่วยง�นัอ่�นัของริัฐ

1,203,516.89

195,763.68

30,000.00

1,091,220.40

172,401.57

0.00

90.67

88.07

0.00

2. แผนักิาร่บร่ิหาร่หนัี�เดีิมี 1,502,663.56 1,318,243.27 87.73

2.1	ริัฐบ�ล

					2.1.1	ก�ริปีริับโค์ริงสำริ้�งหนั่�		

					2.1.2	ก�ริบริิห�ริค์ว�มเสำ่�ยง

2.2		ริัฐวิสำ�หกิจั

					2.2.1	ก�ริปีริับโค์ริงสำริ้�งหนั่�

					2.2.2	ก�ริบริิห�ริค์ว�มเสำ่�ยง

2.3	หนั่วยง�นัอ่�นัของริัฐ

					2.3.1	ก�ริปีริับโค์ริงสำริ้�งหนั่�

					2.3.2	ก�ริบริิห�ริค์ว�มเสำ่�ยง

1,384,703.45

1,329,858.45

54,845.00

117,960.11

117,960.11

0.00

0.00

0.00

0.00

1.204,030.54

1,183,305.23

20,725.31

114,212.73

114,212.73

0.00

0.00

0.00

0.00

86.95

88.98

37.79

96.82

96.82

0.00

0.00

0.00

0.00

3. แผนักิาร่ชำาร่ะหนัี� 384,104.81 395,986.73 103.09

3.1	งบปีริะม�ณริ�ยจั่�ยปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2564

					3.1.1	ก�ริชำ�ริะต้นัเงินัก้้

					3.1.2	ก�ริชำ�ริะดอกเบ่�ย

3.2	แหล่งเงินัอ่�นัๆ	

					3.2.1	ก�ริชำ�ริะต้นัเงินัก้้

					3.2.2	ก�ริชำ�ริะดอกเบ่�ย

297,631.44

100,000.00

197,631.44

86,473.37

56,436.92

30,036.45

297,623.41

103,989.64

193,633.77

98,363.32

72,724.63

25,638.69

100.00

103.99

97.98

113.75

128.86

85.36
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	 The	status	of	public	debt	management	as	of	September	30th,	2022	comprises	of

1)	New	Borrowing	1.26	trillion	baht	(88.41%)

2)	Debt	Restructuring	1.32	trillion	baht	(87.73%)

3)	Debt	Payment	0.40	trillion	baht	(103.09%)

The	details	are	as	follow	:

Public Debt Management Plan
Plan

(million baht)

Actual

(million baht)
Percentage

1. New Borrowing 1,429,280.57 1,263,621.97 88.41

1.1	Government	Debt

1.2	SOEs	Debt

1.3	Government	Agencies	Debt

1,203,516.89

195,763.68

30,000.00

1,091,220.40

172,401.57

0.00

90.67

88.07

0.00

2. Debt Restructuring 1,502,663.56 1,318,243.27 87.73

2.1	Government	Debt

					2.1.1		Rollover	/	Refinance

					2.1.2		Risk	Management

2.2	SOEs	Debt

					2.2.1		Rollover	/	Refinance		

					2.2.2		Risk	Management

2.3	Government	Agencies	Debt

					2.3.1		Rollover	/	Refinance	

					2.3.2		Risk	Management

1,384,703.45

1,329,858.45

54,845.00

117,960.11

117,960.11

0.00

0.00

0.00

0.00

1.204,030.54

1,183,305.23

20,725.31

114,212.73

114,212.73

0.00

0.00

0.00

0.00

86.95

88.98

37.79

96.82

96.82

0.00

0.00

0.00

0.00

3. Debt Payment 384,104.81 395,986.73 103.09

3.1	FY2021	GOV	Budget	Expenditure

					3.1.1	Principle

					3.1.2	Interest

3.2	Other	Sources	

					3.2.1	Principle

					3.2.2	Interest

297,631.44

100,000.00

197,631.44

86,473.37

56,436.92

30,036.45

297,623.41

103,989.64

193,633.77

98,363.32

72,724.63

25,638.69

100.00

103.99

97.98

113.75

128.86

85.36
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กิร่อบกิาร่บร่ิหาร่หนัี�สาธาร่ณะภัายใต้ พ.ร่.บ. วิินััยกิาร่เงินักิาร่คลื่ังขัองร่ัฐ พ.ศ. 2561*
สถานัะ

ณ สิ�นัเดี่อนั กิันัยายนั 2565

1.	สำัดสำ่วนัหนั่�สำ�ธ�ริณะค์งค์้�งต่อ	GDP 							ไม่เกินัริ้อยละ	70 																					60.54%**

2.	สำัดสำ่วนัภ�ริะหนั่�ริัฐบ�ลต่อปีริะม�ณก�ริริ�ยได้ปีริะจัำ� 							ไม่เกินัริ้อยละ	35 																					29.27%		

3.	สำัดสำ่วนัหนั่�สำ�ธ�ริณะค์งค์้�งที่่�เปี็นัเงินัตริ�ต่�งปีริะเที่ศต่อ 

			หนั่�สำ�ธ�ริณะที่ั�งหมด

							ไม่เกินัริ้อยละ	10 																							1.71%

4.	สัำดสำ่วนัภ�ริะหนั่�สำ�ธ�ริณะที่่�เปี็นัเงินัตริ�ต่�งปีริะเที่ศ 

			ต่อริ�ยได้จั�กก�ริสำ่งออกสำินัค์้�และบริิก�ริ

							ไม่เกินัริ้อยละ	5 																							0.06%

Public debt indicators 

(State fiscal and financial disciplines Act B.E. 2561)*

As of

30 September, 2022

1.	Public	debt	/	GDP 							Not	exceed	70% 																					60.54%**

2.	Government	Debt	service	/	Estimated	Revenue 							Not	exceed	35% 																					29.27%

3.	Foreign	currency	debt	/	Public	debt 							Not	exceed	10% 																							1.71%

4.	Foreign	currency	debt	service	/	Export	of	goods	 

			and	service

							Not	exceed	5% 																							0.06%

	 พัริะริ�ชบัญญัติวินััยก�ริเงินัก�ริค์ลังของริัฐ	พั.ศ.	2561	ถึ้กกำ�หนัดขึ�นัเพ่ั�อสำ่งเสำริิมวินััยที่�งก�ริค์ลัง	และเสำริิมสำริ้�ง

ค์ว�มโปีร่ิงใส่ำในัก�ริบริหิ�ริหนั่�และค์ว�มยั�งยน่ัที่�งก�ริค์ลงั	โดยได้กำ�หนัด	4	สัำดส่ำวนัตัวช่�วดัเพ่ั�อใช้เป็ีนักริอบในัก�ริบริิห�ริหน่ั�สำ�ธ�ริณะไว้

โดยค์ำ�นังึถึงึค์ว�มสำ�ม�ริถึในัก�ริชำ�ริะหนั่�	ค์ว�มยั�งยน่ัที่�งก�ริค์ลงั	และค์ว�มน่ั�เช่�อถึอ่ของปีริะเที่ศ	ที่ั�งนั่�	ผลจั�กก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

ณ	สำิ�นัเด่อนักันัย�ยนั	2565	สำัดสำ่วนัตัวช่�วัดทีุ่กริ�ยก�ริ	อย้่ภ�ยใต้กริอบวินััยในัก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะที่่�กำ�หนัด	แสำดงถึึงริะดับ

ค์ว�มเสำ่�ยงที่่�ตำ��และค์ว�มมั�นัค์งในัก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

	 State	fiscal	and	financial	disciplines	Act	B.E.	2561	(2018)	is	designated	to	promote	fiscal	discipline	and	

to	ensure	transparency	and	public	finance	sustainability.	Four	public	debt	indicators	were	set	under	the	act,

to	achieve	prudent	debt	management	including	debt	affordability,	fiscal	sustainability	and	creditability.

At	the	end	of	Fiscal	year	2022,	all	indicators	are	within	the	target,	indicating	low	risk	level	and	prudent	debt

management.

*	สำดัส่ำวนัต�มปีริะก�ศ	ค์ณะกริริมก�รินัโยบ�ยก�ริเงนิัก�ริค์ลงัของริฐั	เริ่�อง	กำ�หนัดกริอบในัก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	พั.ศ.	2561	เม่�อวนััที่่�	7	มถิึนุั�ยนั	2561	

และปีริะก�ศค์ณะกริริมก�ริฯ	เริ่�อง	กำ�หนัดกริอบในัก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(ฉบับที่่�	2)	พั.ศ.	2564	ลงวันัที่่�	22	กันัย�ยนั	2564

**	GDP	จั�กสำำ�นัักง�นัสำภ�พััฒนั�ก�ริเศริษฐกิจัและสำังค์มแห่งช�ติ	(NESDC)	ปีริะก�ศเม่�อวันัที่่�	15	พัฤษภ�ค์ม	2566

*	Four	indicators	were	approved	by	the	notification	of	the	Fiscal	policy	committee	on	June	7th,	2018	and	revised	

September	22nd,	2021

**	GDP	was	announced	by	Office	of	the	National	Economic	and	Social	Development	Council	(NESDC)	on	May	15th,	2023
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ริ�ยง�นัต�นัทุุนัและคว�มเสำ้�ยงหนั้�ริัฐบ�ล
 ณ วันัที่้� 30 กันัย�ยนั 2565

	 ด้วยบที่บ�ที่หน้ั�ที่่�ของ	สำบนั.	ที่่�จัะต้องริะดมที่นุัให้ค์ริบ

ต�มค์ว�มต้องก�ริก้้เกินั	โดยบริิห�ริจััดก�ริหนั่�ให้ม่ต้นัทีุ่นัที่่�

เหม�ะสำม	ภ�ยใต้ริะดบัค์ว�มเส่ำ�ยงท่ี่�ยอมริบัได้	ตั�งแต่ปีีงบปีริะม�ณ

2560	เป็ีนัต้นัม�	สำบนั.	ได้จัดัที่ำ�ตวัช่�วดัค์ว�มเสำ่�ยงของหนั่�ริฐับ�ล

(Portfolio	Benchmark)	โดยค์ว�มเหน็ัชอบจั�กค์ณะกริริมก�ริ

นัโยบ�ยและกำ�กับก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(ค์ณะกริริมก�ริฯ)

ที่่�ม่ริัฐมนัตริ่ว่�ก�ริกริะที่ริวงก�ริค์ลังเปี็นัปีริะธ�นั	เพั่�อใช้เปี็นั

กริอบก�ริบริหิ�ริค์ว�มเสำ่�ยงที่�งก�ริเงนิั	(Market	Risk)	ที่ั�งสำ�มด้�นั

ได้แก่	ค์ว�มเสำ่�ยงด้�นัอัตริ�แลกเปีล่�ยนั	(Exchange	Rate	Risk)

ค์ว�มเสำ่�ยงด้�นัอตัริ�ดอกเบ่�ย	(Interest	Rate	Risk)	และค์ว�ม

เสำ่�ยงด้�นัก�ริปีริับโค์ริงสำริ้�งหนั่�	(Refinancing	Risk)	โดยม่

ก�ริกำ�กบัตดิต�มค์ว�มเสำ่�ยงของหนั่�ริฐับ�ลอย่�งสำมำ��เสำมอและ

ริ�ยง�นัสำถึ�นัะหนั่�ต�ม	Portfolio	Benchmark	ให้ค์ณะกริริมก�ริฯ

ที่ริ�บ	ที่ั�งนั่�	สำบนั.	จัะที่บที่วนัค์ว�มเหม�ะสำมในัก�ริกำ�หนัด	

Benchmark	ที่กุปีีงบปีริะม�ณ	เพั่�อให้สำอดค์ล้องกบัสำภ�วะตล�ด

ที่่�เปีล่�ยนัแปีลงไปี	โดยสำถึ�นัะค์ว�มเส่ำ�ยงหนั่�ริัฐบ�ล	ณ	วันัท่ี่�	

30	กันัย�ยนั	2565	เปี็นัดังนั่�

1. ควิามีเสี�ยงด้ีานัอตัร่าแลื่กิเปลีื่�ยนั (Exchange Rate Risk)  

อย้่ในัริะดับตำ��	เนั่�องจั�กก�ริก้้เงินัสำ่วนัใหญ่เปี็นัก�ริก้้เงินัในั

ปีริะเที่ศ	นัอกจั�กนั่�	สำบนั.	ได้ปิีดค์ว�มเสำ่�ยงด้�นัอตัริ�แลกเปีล่�ยนั

หนั่�ต่�งปีริะเที่ศ	โดยใช้เค์ริ่�องมอ่ที่�งก�ริเงนิัที่่�หล�กหล�ย	เช่นั

ก�ริแปีลงหนั่�สำกุลเงินัตริ�ต่�งปีริะเที่ศเปี็นัหนั่�สำกุลเงินับ�ที่

(Cross	Currency	Swap	:	CCS)	และก�ริซึ่่�อข�ยเงนิัตริ�ต่�งปีริะเที่ศ

ล่วงหน้ั�	(Forward	Contract)	เป็ีนัต้นั	ส่ำงผลให้หน่ั�ต่�งปีริะเที่ศ

ที่่�ยังไม่ได้ปีิดค์ว�มเสำ่�ยงอย้่ที่่�ริ้อยละ	0.61

2. ควิามีเสี�ยงดี้านัอัตร่าดีอกิเบี�ย (Interest Rate Risk)

อย้ใ่นัริะดับตำ��	เน่ั�องจั�กก�ริก้เ้งินัส่ำวนัใหญ่ของภ�ค์รัิฐม่สำดัส่ำวนั

ของหนั่�ที่่�ม่อัตริ�ดอกเบ่�ยค์งที่่�ค์่อนัข้�งสำ้ง	(ริ้อยละ	82.81)	

เพั่�อสำร้ิ�งอตัริ�ดอกเบ่�ยอ้�งอิง	(Benchmark	Bond)	และส่ำงเสำริมิ

ก�ริพััฒนั�ตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�ในัปีริะเที่ศ	ดังนัั�นัค์ว�มผันัผวนั

ของอตัริ�ดอกเบ่�ยจังึไม่ส่ำงผลกริะที่บต่อ	Debt	portfolio	ม�กนักั

และสำัดสำ่วนัของหนั่�ที่่�ต้องปีริับอัตริ�ดอกเบ่�ยค์งที่่�	(re	-	fixing)	

ในั	1	ปีีอย้่ที่่�ริ้อยละ	26.24	ของหนั่�ที่ั�งหมด

3. ควิามีเสี�ยงด้ีานักิาร่ปร่บัโคร่งสร้่างหนัี� (Refinancing Risk)

อย้ใ่นัริะดบัตำ��	เนั่�องจั�กก�ริบริหิ�ริหนั่�ที่่�ยดึหลกัริะมดัริะวงัสำง้

ในัอดต่	ส่ำงผลให้อ�ยเุฉล่�ยของหนั่�	(Average	Time	to	Maturity

:	ATM)	อย้ท่ี่่�	9.41	ปีี	ซึ่ึ�งถึอ่ว่�ค่์อนัข้�งย�ว	เม่�อเที่ย่บกบัค่์�เฉล่�ย

ATM	ของกลุม่ปีริะเที่ศ	OECD	ซึึ่�งอย้ท่ี่่�ปีริะม�ณ	8	ปีี	นัอกจั�กนั่�

สำดัส่ำวนัหนั่�ท่ี่�จัะค์ริบกำ�หนัดในั	1	ปีี	อย้ท่่ี่�ร้ิอยละ	13.20	ซึ่ึ�งยงัอย้่

ภ�ยใต้กริอบที่่�กำ�หนัด	ม่เพั่ยงสัำดสำ่วนัหนั่�ที่่�จัะค์ริบกำ�หนัดในั	

3	ปีี	อย้่ที่่�ริ้อยละ	35.90	ที่่�เพัิ�มขึ�นัเกินักริอบเปี้�หม�ยในัริะยะ	

5	ปีีข้�งหนั้�ชั�วค์ริ�ว	โดยก�ริเค์ล่�อนัไหวของสัำดสำ่วนัสำ�ม�ริถึ

เพิั�มขึ�นัหร่ิอลดลงได้และห�กม่ที่ิศที่�งที่่�สำอดค์ล้องกับกริอบที่่�

กำ�หนัดยงัเป็ีนัเริ่�องที่่�ค่์อนัข้�งยอมริบัได้	ที่ั�งนั่�	ก�ริริ�ยง�นัสำดัส่ำวนั

เป็ีนัก�ริแสำดงสำถึ�นัะของสำดัส่ำวนั	ณ	ช่วงเวล�หนึั�ง	และยงัไม่ได้

เปี็นัก�ริค์ำ�นัวณริวมสำมมติฐ�นัก�ริปีริับโค์ริงสำริ้�งหนั่�	ซึ่ึ�งสำบนั.

ม่แผนัก�ริปีริับโค์ริงสำริ้�งหนั่�ในัลำ�ดับถึัดไปี

	 สำบนั.	ม่แนัวที่�งก�ริบริิห�ริจััดก�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

ในัเชงิริกุ	โดยก�ริจัดัห�เงนิัก้ใ้ห้มต้่นัที่นุัตำ��	ในัริะดบัค์ว�มเสำ่�ยง

ที่่�เหม�ะสำม	และยังค์งอย้่ภ�ยใต้กริอบค์ว�มยั�งย่นัที่�งก�ริค์ลัง

ที่่�ไม่เกินัริ้อยละ	70	ของ	GDP
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Government Cost and Risk Report
as of September 30, 2022

	 The	crucial	role	of	Public	Debt	Management	

Office	(PDMO)	is	meeting	government	funding	need	

and	concurrently	minimizing	financing	cost	at	a	manageable	

and	acceptable	level	of	risk.	Since	2018,	PDMO	has	

imposed	government	debt	Portfolio	Benchmark	to	

regulate	and	monitor	3	key	Market	Risks,	including	

Exchange	Rate	Risk,	Interest	Rate	Risk	and	Refinancing

Risk.	This	Portfolio	Benchmark	is	approved	by	and	

regularly	reported	to	Public	Debt	Policy	and	Supervision

Committee	chaired	by	Minister	of	Finance	as	well	as

will	be	updated	at	least	annually	to	correspond	with	

market	situation.	The	government	debt	portfolio	

risk	status	as	of	September	30th,	2022	is	as	follows	:

1. Exchange rate risk	remains	low.	Most	loan	is	

domestic	borrowing.	Moreover,	PDMO	hedged	our	

foreign	exchange	rate	debt,	using	derivative	tools	

such	as	Cross	Currency	Swap	(CCS)	and	Forward	Contract.

As	a	result,	the	share	of	unhedged	foreign	exchange

rate	debt	remains	around	0.61	percent	of	total	debt.

2. Interest rate risk	remains	low.	Major	share	of	debt

is	fixed	rate	debt,	82.81	percent	of	total	debt.	In	order

to	reduce	interest	rate	risk,	PDMO	continuously	issues

fixed	-	rate	medium	to	long	term	Benchmark	Bond	

to	build	government	bond	yield	curve	and	foster	

domestic	bond	market	development.	Consequently,

market	volatility	and	changes	in	interest	rate	have	

less	effect	on	the	debt	portfolio.	The	share	of	debt

re	-	fixing	in	1	year,	including	floating	rate	debt,	

inflation	-	linked	debt,	and	fixed	rate	debt	maturing	

less	than	1	year	is	26.24	percent	of	total	portfolio.	

3. Refinancing risk	is	low.	Thanks	to	the	highly	

conservative	debt	management	in	the	past,	an	Average

Time	to	Maturity	(ATM)	still	high	at	9.41	years,	which

is	higher	than	the	average	ATM	of	Organization	for	

Economic	Co-operation	and	Development	(OECD)	

countries	(about	8	years).	While	debt	maturing	in	1	year

at	13.20	percent	of	total	portfolio	is	well	under	target,

debt	maturing	in	3	year	at	35.90	percent	of	total

portfolio	is	temporally	and	slightly	above	target.

The	movement	of	risk	indicator	above	or	below	the

5	years	target	is	considered	acceptable	if	the	direction

is	in	line	with	such	target.	Moreover,	in	order	to	honestly

report	the	current	risk	status,	the	indicator	reported

is	a	snapshot	without	taking	into	account	the	assumption

regarding	a	PDMO’s	well	-	planed	and	regular	debt	

restructuring	programme	in	the	near	future.

	 Ensuring	to	abide	by	fiscal	sustainability

framework	at	less	than	70%	of	GDP,	PDMO	will	continue

our	pro	-	active	debt	management	strategy	to	minimize

financing	cost	at	a	manageable	and	acceptable	

level	of	risk.
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ควิามีเสี�ยงหนัี�ร่ัฐบาลื่*

แลื่ะหนัี�ร่ัฐวิิสาหกิิจ

ที�ร่ัฐบาลื่ร่ับภัาร่ะ

ตัวิชี�วิัดี
ค่าเป้าหมีายในั 

5 ปีขั้างหนั้า (2569)

สถานัะ 

ณ สิ�นัเดีอ่นั กิ.ย. 2565 (%)

ด้�นัอัตริ�แลกเปีล่�ยนั	

(Foreign	Exchange	Risk)

หนั่�ต่�งปีริะเที่ศที่่�ยังไม่ได้บริหิ�ริค์ว�มเสำ่�ยง	

ด้�นัอัตริ�แลกเปีล่�ยนั

(ริ้อยละของหนั่�ที่ั�งหมด)

นัโยบ�ยก�ริปิีดค์ว�มเสำ่�ยง

ด้�นัอัตริ�แลกเปีล่�ยนั
0.61

ด้�นัอัตริ�ดอกเบ่�ย

(Interest	Rate	Risk)

สำัดสำ่วนัหนั่�อัตริ�ดอกเบ่�ยค์งที่่�	

(ริ้อยละของหนั่�ที่ั�งหมด)
≥	80 82.81

สำดัส่ำวนัของหนั่�ที่่�จัะต้องปีรัิบอตัริ�ดอกเบ่�ย	

(Re	-	fixing)	ในั	1	ปีี

(ริ้อยละของหนั่�ที่ั�งหมด)

20	–	30 26.24

ด้�นัก�ริปีริับโค์ริงสำริ้�งหนั่�	

(Refinancing	Risk)

อ�ยุเฉล่�ยของหนั่�	

(Average	time	to	maturity	:	ATM)	(ปีี)
≤	15 9.38

สำัดสำ่วนัหนั่�ที่่�จัะค์ริบกำ�หนัดในั	1	ปีี	

(ริ้อยละของหนั่�ที่ั�งหมด)
10	–	16 13.20

สำัดสำ่วนัหนั่�ที่่�จัะค์ริบกำ�หนัดในั	3	ปีี	

(ริ้อยละของหนั่�ที่ั�งหมด)
25	–	35 35.90

สำัดสำ่วนัของพัันัธบัตริชดเชยเงินัเฟื้้อ	

	(ริ้อยละของหนั่�ที่ั�งหมด)
≤	5 1.23

ต�ริ�งทุ้� 2 ตัวชำ้�วัดคว�มเสำ้�ยงด��นัก�ริเงินั

*	หนั่�ริัฐบ�ลไม่นัับริวมหนั่�ที่่�ริัฐบ�ลก้้เพั่�อชดใช้ค์ว�มเสำ่ยห�ยให้แก่กองทีุ่นัเพั่�อก�ริฟื้้�นัฟื้้และพััฒนั�ริะบบสำถึ�บันัก�ริเงินั	(FIDF)

Average	cost	=	2.30	%
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บทุคว�มของ สำบนั.
: Post Pandemic PDMO





Toward
Digitalization



เพ่�อำเปลั้�ยนัผู่้�นั สำบนั. ส่้ำก�ริเป็นัอำงค์กริท้ี่�ขบัเคลั่�อำนัด็�วยข�อำมล้ั (Data - driven Organization) 

ปริับ Mindset ให� Get Digital

ผู้้�เข้ยนบทคว�ม 

: นายนนทกร กรีวััชรินทร์       ศููนย์เทคโนโลยีสารสนเทศู

ผู้้�ร่วมเข้ยนบทคว�มและสนับสนุนข�อำม้ล

: นางสาวัปฏิิมา พัักตร์ผ่่อง       สำานักนโยบายและแผ่น

: นางสาวัชลันธร อนันต์ไวัทยะกิจ          สำานักบริหารการระดมทุน

          โครงการลงทุนภาครัฐ

: นางสาวัวััชรี พังศู์เพัิ�มกิจวััฒนา           กลุ่มบริหารควัามเสี�ยงหนี�สาธารณะ

: นางสาวัพัิชามญชุ์ ประสิทธิ�สมบัติ        กลุ่มบริหารควัามเสี�ยงหนี�สาธารณะ

	 ในัโลกยุค์ใหม่ที่่�ข้อม้ล	(Data)	ได้กล�ยม�เปี็นักุญแจั

สำำ�ค์ญัในัก�ริบริิห�ริองค์์กริและมส่่ำวนัสำำ�ค์ญัในัก�ริตดัสำนิัใจัให้

แม่นัยำ�ม�กขึ�นั	โดยก�รินัำ�	Data	ม�วเิค์ริ�ะห์และปีรัิบใช้เพั่�อให้

บริริลุพันััธกจิัขององค์์กริ	ดงันัั�นั	สำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

(สำบนั.)	ในัฐ�นัะหน่ัวยง�นัที่่�มภ่�ริกจิัหลกัในัก�ริบริหิ�ริจััดก�ริ

หนั่�สำ�ธ�ริณะของปีริะเที่ศ	จัึงได้นัำ�เที่ค์โนัโลย่ดิจิัที่ัลม�ใช้ในั

ก�ริดำ�เนัินัง�นัของ	สำบนั.	ที่ั�งด้�นัสำนัับสำนัุนัภ�ริกิจัหลักและ

ด้�นับริิห�ริจััดก�ริภ�ยในัองค์์กริ	และให้ค์ว�มสำำ�ค์ัญอย่�งยิ�ง

ในัเริ่�อง	Data	ซึ่ึ�งในัปีี	2565	สำบนั.	มุง่เน้ันัก�ริพัฒันั�ไปีสำ้ก่�ริเป็ีนั

องค์์กริที่่�ขับเค์ล่�อนัด้วยข้อมล้	(Data	-	driven	Organization)	

โดยนัำ�	Data	ม�วิเค์ริ�ะห์และปีริับปีริุงกริะบวนัก�ริที่ำ�ง�นัให้

เปี็นัดิจัิที่ัล	เพั่�อเพัิ�มปีริะสำิที่ธิภ�พัก�ริที่ำ�ง�นั	และได้กำ�หนัด

ที่ศิที่�งก�ริพัฒันั�องค์์กริในัปีี	2565	-	2566	(PDMO	Direction

for	2022	-	2023)	ค์่อ	One	PDMO	:	Digital	PDMO	for	

Sustainability	โดยม	่Data-driven	Organization	เป็ีนัหนัึ�งในั

แผนักลยุที่ธ์ที่่�สำำ�ค์ัญในัก�ริดำ�เนัินัง�นั	ของ	สำบนั.
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Transformation starts
from mindset

Data - driven Mindset ค่ออะไร่

	 “Data	-	driven	Mindset2”	ค์อ่	หลกัวธิค่์ดิและแนัวที่�ง

ก�ริวิเค์ริ�ะห์ข้อม้ลท่ี่�อ�ศัยก�ริขับเค์ล่�อนัด้วยข้อม้ลท่ี่�ม่อย้่

เปี็นัหลัก	เพั่�อใช้สำำ�หริับแก้ไขปีัญห�หริ่อว�งแผนั	ซึ่ึ�งแนัวค์ิดนั่�

ถึ่อเปี็นัเริ่�องสำำ�คั์ญที่่�ต้องตริะหนัักถึึงข้อม้ลและก�ริใช้ข้อม้ล

อย่�งเปี็นัปีริะโยชนั์สำ้งสำุด	ดังนัั�นั	ก�ริที่ำ�	Data	-	driven	ไม่ใช่

ก�ริจัดัห�เที่ค์โนัโลยห่ริอ่เค์ริ่�องมอ่ต่�งๆ	ม�วิเค์ริ�ะห์ข้อมล้เพัย่ง

อย่�งเด่ยว	แต่ค์วริมุ่งเนั้นัไปีที่่�ก�ริสำริ้�ง	Mindset	ขององค์์กริ

เปี็นัลำ�ดับแริก	โดยให้บุค์ล�กริทีุ่กริะดับม่แนัวค์ิดที่่�ขับเค์ล่�อนั

และตัดสิำนัใจัด้วยก�ริใช้ข้อมล้เป็ีนัหลกั	มค่์ว�มเช่�อมั�นัในัข้อมล้

และเห็นัถึึงค์ว�มสำำ�ค์ัญของข้อม้ล	(Data	Awareness)	และ

Data Governance

	 นัอกจั�กก�ริปีริับ	Mindset	ให้เปี็นัดิจัิที่ัลแล้ว	หัวใจั

ที่่�สำำ�ค์ัญอ่กปีริะก�ริ	ค์่อ	ก�ริจััดที่ำ�ธริริม�ภิบ�ลข้อม้ล	(Data	

Governance)	ต�มพัริะริ�ชบัญญัติ	(พั.ริ.บ.)	ก�ริบริิห�ริง�นั

และก�ริให้บริิก�ริภ�ค์รัิฐผ่�นัริะบบดิจัทัิี่ล	พั.ศ.	2562	โดยสำ�ริะ

สำำ�ค์ญัของ	พั.ริ.บ.	ดังกล่�ว	กำ�หนัดให้หน่ัวยง�นัของรัิฐต้องจััดให้

มก่�ริบริหิ�ริจัดัก�ริและก�ริบร้ิณ�ก�ริข้อมล้ให้มค่์ว�มสำอดค์ล้อง

และเช่�อมโยงเข้�ด้วยกันัอย่�งมั�นัค์งปีลอดภยั	และมธ่ริริม�ภบิ�ล

โดยนัำ�เที่ค์โนัโลย่ดิจิัที่ัลม�ปีริะยุกต์ใช้เพั่�อเพิั�มปีริะสำิที่ธิภ�พั

และอำ�นัวยค์ว�มสำะดวกในัก�ริให้บริิก�ริปีริะช�ชนั	มุ่งเนั้นั

ก�ริเปิีดเผยข้อมล้	(Open	Data)	และก�ริมส่่ำวนัร่ิวมของปีริะช�ชนั

โดยกำ�หนัดให้หนั่วยง�นัของรัิฐจััดที่ำ�ข้อม้ลท่ี่�ต้องเปีิดเผยต�ม

กฎหม�ยว่�ด้วยข้อม้ลข่�วสำ�ริของริ�ชก�ริในัริ้ปีแบบข้อม้ล

ดจิิัที่ลัต่อสำ�ธ�ริณะ	ให้ปีริะช�ชนัที่ั�วไปีสำ�ม�ริถึเข้�ถึงึได้อย่�งเสำริ่

โดยไม่เส่ำยค์่�ใช้จั่�ย	สำ�ม�ริถึนัำ�ไปีเผยแพัริ่	ใช้ปีริะโยชนั์	หริ่อ

พััฒนั�บริิก�ริและนัวัตกริริมในัร้ิปีแบบต่�งๆ	ได้	ริวมถึึงม่

ค์ว�มโปีริ่งใสำสำ�ม�ริถึตริวจัสำอบได้จั�กทุี่กภ�ค์สำ่วนั	และให้

สำำ�นัักง�นัพััฒนั�ริัฐบ�ลดิจัิที่ัล	(องค์์ก�ริมห�ชนั)	(สำพัริ.)	เปี็นั

หนั่วยง�นักล�งในัก�ริขับเค์ล่�อนั	นัอกจั�กนั่�	ยังได้ปีริะก�ศใช้

พั.ริ.บ.	ค์ุม้ค์ริองข้อมล้ส่ำวนับุค์ค์ล	พั.ศ.	2562	และ	พั.ริ.บ.	ก�ริริกัษ�

ค์ว�มมั�นัค์งปีลอดภยัไซึ่เบอร์ิ	พั.ศ.	2562	เพั่�อเกบ็ริวบริวมข้อมล้

ก�ริใช้และก�ริเปิีดเผยข้อมล้ส่ำวนับคุ์ค์ลให้มม่�ตริฐ�นับนัพั่�นัฐ�นั

ก�ริริกัษ�ค์ว�มมั�นัค์งปีลอดภยั	ดงันัั�นั	ธริริม�ภบิ�ลข้อม้ลภ�ค์ริฐั

จัึงเปี็นักลไกสำำ�คั์ญในัก�ริบริิห�ริจััดก�ริข้อม้ล	จัะก่อให้เกิด

ก�ริบริิห�ริจััดก�ริข้อมล้ท่ี่�ด่	ส่ำงผลให้ข้อมล้มค่์ว�มมั�นัค์งปีลอดภยั

สำนัับสำนัุนัก�ริก้�วสำ้่ก�ริเปี็นั	Data	-	driven	Organization

	 “Data	-	driven	Organization1”	ค์อ่	ก�ริปีริบัตัวของ

องค์์กริ	โดยนัำ�	Data	ม�ขบัเค์ล่�อนัหริอ่บริหิ�ริองค์์กริเป็ีนัหลกั

และริวบริวมที่กุอย่�งที่่�เก่�ยวข้องกบัก�ริใช้ข้อมล้ม�เช่�อมโยงกนัั

ตั�งแต่ก�ริว�งนัโยบ�ย	ก�ริสำริ้�งวัฒนัธริริมในัก�ริแชริ์ข้อม้ล	

ก�ริลงที่นุัด้�นัเที่ค์โนัโลยเ่พั่�อวเิค์ริ�ะห์ข้อมล้	ริวมถึงึก�ริปีรัิบเปีล่�ยนั

โค์ริงสำริ้�งบุค์ล�กริให้ม่ค์ว�มสำ�ม�ริถึในัก�ริปีริะยุกต์ใช้ข้อม้ล	

จัะเห็นัได้ว่�	ค์ว�มที่้�ที่�ยก้�วแริกของ	สำบนั.	ในัก�ริพััฒนั�

องค์์กริไปีสำ้	่Data	-	driven	Organization	ให้ได้นัั�นั	ค์อ่	ก�ริปีรัิบ

กริะบวนัก�ริที่�งค์ว�มคิ์ดหริ่อชุดค์ว�มค์ิด	(Mindset)	ของ

บคุ์ล�กริให้เป็ีนั	Data	-	driven	Mindset	อนััจัะเป็ีนัจัดุเปีล่�ยนั

สำำ�ค์ญัไปีสำ้	่สำบนั.	ดจิัทิี่ลั	(Digital	PDMO)	และสำนับัสำนุันัก�ริปีรัิบ

เปีล่�ยนัภ�ค์ริฐัให้เป็ีนัริฐับ�ลดจิัทัิี่ล	(Digital	Transformation)

ที่่�มุ่งพัฒันั�ปีริะเที่ศภ�ยใต้แนัวค์ดิ	Thailand	4.0	ซึึ่�งเป็ีนันัโยบ�ย

หนัึ�งที่่�เปี็นัก�ริว�งริ�กฐ�นัพััฒนั�ปีริะเที่ศในัริะยะย�ว	และ

ขบัเค์ล่�อนัไปีสำ้ก่�ริเป็ีนัปีริะเที่ศท่ี่�มั�นัค์ง	มั�งค์ั�ง	และยั�งยน่ัได้ต�ม

วิสำัยที่ัศนั์ริัฐบ�ล

1	https://www.gridmag.co/data-driven-organization

2	https://katalyst.kasikornbank.com/

เม่�อข้อมล้ที่่�ได้ผ่�นัก�ริวเิค์ริ�ะห์เป็ีนัที่่�เริย่บร้ิอย	และมก่�ริสำร้ิ�ง

แนัวค์ิด	Data	-	driven	จัะที่ำ�ให้เห็นัภ�พัริวมได้ชัดเจันัและ

ช่วยให้ผ้้บริิห�ริตัดสำินัใจัง่�ยขึ�นั
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	 สำบนั.	ได้เร่ิงผลกัดนััก�ริดำ�เนันิัง�นัเพั่�อให้เกดิธริริม�ภบิ�ล

ข้อม้ลภ�ค์ริฐั	ริวมถึงึก�ริสำร้ิ�งค์ว�มเข้�ใจัให้แก่บุค์ล�กริในัก�ริ

ให้ค์ว�มสำำ�ค์ัญต่อก�ริเปีิดเผยข้อม้ลที่่�จัำ�เปี็นัต่อสำ�ธ�ริณชนั	

โดยภ�ริกิจัที่่�สำำ�คั์ญที่่�	สำบนั.	ดำ�เนันิัก�ริแล้วในัปีีงบปีริะม�ณ	2565	

ได้แก่	

1. กิาร่พฒันัาร่ะบบบญัชข้ีัอมีล้ื่ (Data Catalog) เพ่�อนัำาไปส่้

กิาร่เปิดีเผยขั้อมี้ลื่ภัาคร่ัฐ (Open Data)

	 สำบนั.	ได้กำ�หนัดกริอบก�ริดำ�เนิันัง�นัด้�นั	Data	

Governance	โดยได้แต่งตั�งหัวหนั้�บริิกริข้อม้ลและที่่มบริิกริ

ข้อมล้	(Data	Steward	Team)	จัำ�นัวนั	5	ที่ม่	ต�ม	5	ยุที่ธศ�สำตร์ิ

ของ	สำบนั.	เพั่�อริับผิดชอบก�ริบริิห�ริจััดก�ริ	กำ�กับด้แล	และ	

กำ�หนัดม�ตริฐ�นัและแนัวปีฏิบัิตด้ิ�นัข้อมล้ของ	สำบนั.	และพัฒันั�

ริะบบบญัช่ข้อมล้	(Data	Catalog)	(ckan.pdmo.go.th)	ที่่�พััฒนั�

ขึ�นัภ�ยใต้แนัวค์ิดก�ริเข้�ถึึงข้อม้ลเปีิดภ�ค์ริัฐที่่�เก่�ยวข้องกับ

ภ�ริกจิัที่่�	สำบนั.	รัิบผดิชอบในัที่กุปีริะเดน็ัยทุี่ธศ�สำตร์ิของ	สำบนั.

(5	ยทุี่ธศ�สำตร์ิ)	เพ่ั�อให้หน่ัวยง�นัริฐั	ริฐัวสิำ�หกจิั	และภ�ค์เอกชนั

ริวมทัี่�งปีริะช�ชนัผ้้ที่่�สำนัใจัสำ�ม�ริถึเข้�ถึงึข้อมล้ภ�ค์รัิฐได้สำะดวก

ริวดเริว็	และตลอดเวล�	(External	Sharing)	โดยในัปีีงบปีริะม�ณ

พั.ศ.	2565	เปี็นัปีีแริกที่่�	สำบนั.	เริิ�มจััดที่ำ�ธริริม�ภิบ�ลข้อม้ล

ภ�ค์รัิฐในัปีริะเด็นัยุที่ธศ�สำตริ์ที่่�	1	“บริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะให้ม่

ต้นัทุี่นัที่่�เหม�ะสำม	ภ�ยใต้กริอบค์ว�มเส่ำ�ยงท่ี่�กำ�หนัด”	และกำ�หนัด

เป็ีนัตัวช่�วัดค์ว�มสำำ�เริจ็ัของ	สำบนั.	ในัก�ริเปิีดเผยข้อมล้ภ�ค์ริฐั

ซึ่ึ�ง	สำบนั.	สำ�ม�ริถึดำ�เนันิัก�ริจัดัที่ำ�ริ�ยช่�อชดุข้อมล้	(Data	Set)

ค์ำ�อธิบ�ยข้อม้ล	(Meta	Data)	นัำ�ข้อม้ลขึ�นั	Data	Catalog	

(ckan.pdmo.go.th)	ได้ค์ริบถ้ึวนัต�มเป้ี�หม�ยขั�นัสำง้ของตวัช่�วดั

ที่่�กำ�หนัด	และในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2566	สำบนั.	จัะพััฒนั�	

Data	Catalog	ในัปีริะเด็นัยุที่ธศ�สำตริ์ท่ี่�	2	“พััฒนั�ตล�ด

ตริ�สำ�ริหนั่�ไที่ยให้เปี็นัศ้นัย์กล�ง	(Hub)	ตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�ในั

ภ้มิภ�ค์เอเช่ย”	โดยจัะดำ�เนัินัก�ริให้ค์ริอบค์ลุมทีุ่กปีริะเด็นั

ยุที่ธศ�สำตริ์ของ	สำบนั.	ในัปีีงบปีริะม�ณต่อๆ	ไปี

ภ�รกิจท้�สำ�คัญขอำง สบน.
ในปีงบประม�ณ 2565

ท้�ได้�ด้ำ�เนนิก�รแล�ว เพ่�อำผู้ลกัด้นั
ไปส้ ่Data - driven Organization

2. กิาร่เช่�อมีโยง/แลื่กิเปลื่ี�ยนัขั้อมี้ลื่ ดี้วิยกิาร่นัำาเทคโนัโลื่ยี

ดีิจิทัลื่มีาใช้ในักิาร่ปฏิิบัติงานั

	 สำบนั.	ได้นัำ�เที่ค์โนัโลยดิ่จิัที่ลัม�ใช้ในัก�ริปีฏิบิตังิ�นัและ

พัฒันั�ริะบบที่่�มม่�ตริฐ�นั	ที่นััสำมยั	เพั่�อยกริะดบัก�ริให้บริกิ�ริ

ปีริะช�ชนัและหนั่วยง�นัต่�งๆ	ผ่�นัช่องที่�งดิจัิที่ัล	และม่ก�ริ

บ้ริณ�ก�ริก�ริที่ำ�ง�นัริ่วมกันั	เช่�อมโยง	แลกเปีล่�ยนัข้อม้ลกับ

หน่ัวยง�นัต่�งๆ	ที่ั�งภ�ยในัและภ�ยนัอก	สำบนั.	ม�กขึ�นั	โดยในั

ปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	สำบนั.	ได้พัฒันั�ริะบบง�นัเพั่�อสำนับัสำนันุั

ภ�ริกิจัหลักที่่�สำำ�ค์ัญ	ดังนั่�

	 2.1	ระบบบรหิารจัดัการโครงการลงทุนุด้านโครงสร้าง

พื้้�นฐาน	(IIPM)	และระบบสารสนเทุศเพื้้�อการจััดทุำาแผนการ

บริหารหน้�สาธารณะ	(DDPLAN)	ภายใต้้	PDMO	Portal	 

	 PDMO	Portal	เปี็นัก�ริบ้ริณ�ก�ริเช่�อมโยงริะบบ

สำ�ริสำนัเที่ศภ�ยในัของ	สำบนั.	(Internal	Sharing)	ช่วยลด

ค์ว�มซึ่ำ��ซึ่้อนัในัก�รินัำ�เข้�ข้อม้ลของหนั่วยง�นัภ�ยนัอก	เช่นั	

ริฐัวสิำ�หกจิัและหน่ัวยง�นัของรัิฐ	เพั่�อให้สำะดวกต่อก�ริเข้�ใช้ง�นั

ของผ้้ใช้ริะบบ	IIPM	และริะบบ	DDPLAN	โดยให้ผ้้ใช้ง�นัของ

หน่ัวยง�นับนััทึี่กข้อมล้เข้�	ณ	จุัดเด่ยว	(Single	Sign	-	on)	ด้วย

PDMO	Portal	ซึึ่�งเปี็นัศ้นัย์กล�งก�ริบ้ริณ�ก�ริฐ�นัข้อม้ล

โค์ริงก�ริไว้ด้วยกนัั	โดยให้หน่ัวยง�นัที่่�มค่์ว�มต้องก�ริก้เ้งนิัริะบุ

ข้อม้ลที่่�เก่�ยวข้องกับก�ริจััดที่ำ�โค์ริงก�ริ/แผนัง�นัขึ�นัม�ก่อนั	

จั�กนัั�นัข้อมล้โค์ริงก�ริจัะถึก้นัำ�ไปีสำร้ิ�งแผนัค์ว�มต้องก�ริใช้เงนิั

ริะยะปี�นักล�ง	5	ปีี	ในัริะบบ	IIPM	และเม่�อโค์ริงก�ริ/แผนัที่่�

ได้ริับก�ริบริริจัุเข้�แผนัก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะแล้ว	ริะบบ	

DDPLAN	จัะใช้ข้อม้ลโค์ริงก�ริ/แผนัที่่�ได้ริบัก�ริบริริจัใุนัแผนัก�ริ

บริิห�ริหน่ั�ฯ	ไปีจััดที่ำ�แผนัก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะปีริะจัำ�ปีี

งบปีริะม�ณ	ริ�ยง�นัสำถึ�นัะโค์ริงก�ริ	ริ�ยง�นัแผนั	-	ผลก�ริใช้จ่ั�ย

เงินัก้้	และนัำ�ไปีใช้ติดต�มก�ริบริิห�ริจััดก�ริโค์ริงก�ริต่อไปี

 2.2	ระบบบรหิารหน้�สาธารณะ	(PDM) 

	 ริะบบ	PDM	เป็ีนัริะบบท่ี่�	สำบนั.	ใช้จััดเกบ็	บริหิ�ริ	และ

ปีริะมวลผลข้อม้ลหน่ั�สำ�ธ�ริณะของปีริะเที่ศ	ขึ�นัใช้ง�นัจัริิง

(Go	Live)	เดอ่นัเมษ�ยนั	2565	เป็ีนัต้นัม�	ซึ่ึ�งมฟั่ื้งก์ชนััริองริบั

กริะบวนัง�นัหลกัที่่�สำำ�ค์ญัตั�งแต่ก�ริก้เ้งนิั	ก�ริปีริบัโค์ริงสำร้ิ�งหนั่�

ก�ริบริหิ�ริก�ริชำ�ริะหนั่�	และจัดัเกบ็ข้อมล้ริ�ยสำญัญ�	(Transactions)

ที่ั�งเงินัก้้รัิฐบ�ล	รัิฐวิสำ�หกิจั	และหนั่วยง�นัของรัิฐ	โดยม่ก�ริ

บันัที่ึกริ�ยก�ริข้อม้ลที่่�เค์ล่�อนัไหวริ�ยสำัญญ�ในัริะบบ	PDM	

ที่กุเด่อนั	เพั่�อออกริ�ยง�นัสำถึ�นัะหนั่�สำ�ธ�ริณะริ�ยเด่อนั	ริวมที่ั�ง
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ปีริะมวลผลข้อม้ลและบันัทึี่กบัญช่หนั่�สำ�ธ�ริณะเช่�อมโยงไปีท่ี่�

ริะบบบริิห�ริก�ริเงินัก�ริค์ลังภ�ค์ริัฐแบบอิเล็กที่ริอนัิกสำ์ใหม่	

(New	GFMIS	Thai)	ของกริมบญัชก่ล�ง	เพั่�อปีริะกอบก�ริจัดัที่ำ�

ริ�ยง�นัก�ริเงินัแผ่นัดินั	

	 2.3	แบบจัำาลองการบริหารความเส้�ยงหน้�สาธารณะ

เพื้้�อใช้้ในสำานักงาน	(In	-	house	Risk	Model)

	 In	-	house	Risk	Model	เปี็นัแบบจัำ�ลองสำำ�หรัิบ

ก�ริจััดที่ำ�กลยุที่ธ์ก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะริะยะปี�นักล�ง

(Medium	-	Term	Debt	Management	Strategy	:	MTDS)

ถึก้พัฒันั�จั�กเจ้ั�หน้ั�ที่่�	สำบนั.	โดยได้ริบัค์ำ�แนัะนัำ�จั�กธนั�ค์�ริโลก

(World	bank)	ที่่�มค่์ว�มริ้	้ค์ว�มเช่�ยวช�ญ	และมป่ีริะสำบก�ริณ์

ในัริะดับสำ�กล	ซึ่ึ�งทีุ่กแบบจัำ�ลองของก�ริวิเค์ริ�ะห์แบบเดิมได้

ถึ้กจััดลงริะบบข้อม้ลใหม่และริวบริวมอย้่ในั	In	-	house	Risk	

Model	ที่ั�งนั่�	เพ่ั�อให้สำ�ม�ริถึวิเค์ริ�ะห์ถึก้ต้องและสำอดค์ล้องกนัั

ริวมที่ั�งเพัิ�มค์ว�มย่ดหยุ่นัในัก�ริปีฏิิบัติง�นัเนั่�องจั�กสำ�ม�ริถึ

ปีริบัเปีล่�ยนัข้อมล้นัำ�เข้�	(Input)	ให้ริองรัิบก�ริเปีล่�ยนัแปีลงของ

Portfolio	หน่ั�ได้ด้วยตนัเอง	ซึ่ึ�งช่วยให้	สำบนั.	ม่ปีริะสำิที่ธิภ�พั

ก�ริบริิห�ริค์ว�มเสำ่�ยงหนั่�สำ�ธ�ริณะเชิงริุก	(Proactive	Risk	

Management)	สำ�ม�ริถึดำ�เนัินัภ�ริกิจัสำำ�ค์ัญในัก�ริบริิห�ริ

หน่ั�สำ�ธ�ริณะให้อย้ภ่�ยใต้กริอบค์ว�มยั�งยน่ัที่�งก�ริค์ลังเพ่ั�อให้

บริริลุวัตถึุปีริะสำงค์์ค์ว�มยั�งย่นัหริ่อเสำถ่ึยริภ�พัที่�งก�ริค์ลัง	

ในัริะยะปี�นักล�งและริะยะย�ว

3. ค่ณภัาพขัองขั้อมี้ลื่ (Data Quality)

	 ค์ณุภ�พัของข้อมล้เป็ีนัสำิ�งที่่�สำำ�ค์ญัในัก�ริดำ�เนันิันัโยบ�ย

และก�ริว�งแผนัก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	โดยข้อมล้ที่่�มค่์ณุภ�พัด่

ต�มกริอบก�ริปีริะเมินัของ	สำพัริ.	นัอกจั�กข้อมล้มค่์ว�มถึก้ต้อง

(Accuracy)	และค์ริบถ้ึวนั	(Completeness)	แล้ว	ข้อมล้ค์วริเป็ีนั

ชดุเดย่วกนัั	(Consistency)	มค่์ว�มเป็ีนัปัีจัจุับนัั	(Timeliness)

ตริงต�มค์ว�มต้องก�ริของผ้้ใช้	(Relevancy)	และมค่์ว�มพัร้ิอมใช้

(Availability)	

	 ปัีจัจุับนััข้อมล้ของ	สำบนั.	ด้�นัสำนับัสำนันุัภ�ริกจิัหลกั	ค์อ่

ข้อมล้หนั่�สำ�ธ�ริณะที่่�นัำ�เข้�ริะบบ	PDM	ซึึ่�งได้มก่�ริค์วบค์มุข้อมล้

นัำ�เข้�เป็ีนัปีริะจัำ�ที่กุเดอ่นัโดยผ่�นัก�ริตริวจัสำอบแล้วว่�มค่์ว�ม

ถึก้ต้องค์ริบถ้ึวนั	และมก่�ริกำ�หนัดสำทิี่ธขิองผ้เ้ข้�ใช้ง�นั	(Users

Authentication)	ให้ตริงต�มภ�ริกิจัของแต่ละสำำ�นัักที่่�นัำ�เข้�

ข้อม้ล	ริวมถึึงม่ก�ริที่ำ�	Data	Cleansing	ม�เปี็นัริะยะและม่

ก�ริสำอบที่�นัอย่�งสำมำ��เสำมอ	จังึมั�นัใจัได้ว่�ข้อมล้หนั่�สำ�ธ�ริณะ

ของปีริะเที่ศมค่์ว�มถึก้ต้องและเช่�อถึอ่ได้	และในัปีีงบปีริะม�ณ

พั.ศ.	2566	สำบนั.	มแ่ผนัจัะที่ำ�	Data	Cleansing	เพัิ�มเตมิ	เพั่�อ

ปีริับปีรุิงข้อม้ลให้ได้ม�ตริฐ�นัยิ�งขึ�นัในัก�รินัำ�ข้อม้ลไปีใช้และ

สำ�ม�ริถึริองรัิบก�ริเช่�อมโยงแลกเปีล่�ยนัข้อมล้ริะหว่�งหน่ัวยง�นัได้

ซึ่ึ�งจัะช่วยที่ำ�ให้ก�ริวิเค์ริ�ะห์ข้อมล้เพ่ั�อนัำ�ม�ปีริะกอบก�ริตัดสำนิัใจั

ของผ้บ้ริิห�ริกริะที่ำ�ได้อย่�งริวดเริว็และตอบโจัที่ย์ภ�ริกจิัของ	สำบนั.	

4. กิาร่พฒันัาทกัิษะบค่ลื่ากิร่ในัองค์กิร่ (Skillset Enhancement)

เพ่�อเตร่ียมีควิามีพร่้อมีดี้านั Data Analytics 

	 ก�ริพัฒันั�บคุ์ล�กริให้มค่์ว�มพัร้ิอม	เท่ี่�ที่นััต่อนัวตักริริม

และสำ�ม�ริถึที่ำ�ง�นัได้ภ�ยใต้ก�ริเปีล่�ยนัแปีลงต่�งๆ	เปี็นัอ่ก

ปัีจัจัยัที่่�สำนับัสำนุันัองค์์กริสำ้ก่�ริเป็ีนั	Data	-	driven	อย่�งมั�นัค์ง	

ปีลอดภัย	และม่ธริริม�ภิบ�ล	โดยบุค์ล�กริอ�จัเริิ�มต้นัจั�กก�ริ

ที่ำ�ค์ว�มเข้�ใจัข้อมล้เบ่�องต้นัในัง�นัที่่�ริบัผดิชอบและฝึ่กวเิค์ริ�ะห์

จันัเปี็นันิัสัำย	หร่ิอที่ดลองริ่วมกันัวิเค์ริ�ะห์ให้ท่ี่มม่สำ่วนัริ่วมในั

ก�ริเสำนัอที่�งเล่อกเพั่�อให้ได้มุมมองใหม่ๆ	ริวมถึึงฝ่ึกฝ่นัก�ริใช้

เค์ริ่�องม่อ	(Tools)	ในัก�ริวิเค์ริ�ะห์ข้อม้ลให้เกิดค์ว�มชำ�นั�ญ	

เพั่�อให้ริ้้วิธ่ก�รินัำ�ข้อม้ลม�ปีรัิบใช้	สำำ�หริับตัวอย่�งเค์ริ่�องม่อ

ท่ี่�ใช้ในัก�ริวิเค์ริ�ะห์ข้อมล้	เช่นั	Power	BI,	Tableau,	Python

เปี็นัต้นั

												ท่ี่�มกล�งค์ว�มก้�วหน้ั�ของเที่ค์โนัโลยด่จิัทิี่ลัที่่�เปีล่�ยนัแปีลง

ไปีอย่�งริวดเริ็วและค์ว�มจัำ�เปี็นัต้องเช่�อมโยงข้อม้ลกับแหล่ง

ข้อม้ลภ�ยนัอกม�กขึ�นั	ก็ยิ�งม่ค์ว�มเสำ่�ยงจั�กภัยค์ุกค์�มที่�ง

ไซึ่เบอร์ิม�กขึ�นั	ดังนัั�นั	ในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	สำบนั.	จึังจัดั

ให้ม่ก�ริพััฒนั�ศักยภ�พัและค์ว�มริ้้ด้�นัเที่ค์โนัโลย่ดิจิัที่ัลแก่

บุค์ล�กริภ�ยใต้แผนัพัฒันั�บุค์ล�กริของ	สำบนั.	เพั่�อให้บคุ์ล�กริ

ที่่�ใช้ริะบบง�นัของ	สำบนั.	ม่ค์ว�มริ้้	ค์ว�มเข้�ใจัและม่สำริริถึนัะ

ที่่�สำ้งขึ�นั	เช่นั	ก�ริจััดฝ่ึกอบริมหลักสำ้ตริเก่�ยวกับก�ริสำริ้�งค์ว�ม

ตริะหนัักด้�นัค์ว�มมั�นัค์งปีลอดภยัสำ�ริสำนัเที่ศริะดบัผ้ใ้ช้ง�นัที่ั�วไปี

(Cybersecurity)	เปี็นัต้นั	และในัปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2566	

มุ่งเนั้นัไปีที่่�หลักสำ้ตริด้�นั	Data	Analytics	ริวมถึึงหลักสำ้ตริ

โปีริแกริมภ�ษ�	Python	เพั่�อก�ริใช้ง�นัและพััฒนั�แบบจัำ�ลอง

In	-	house	Risk	Model	นัอกจั�กนั่�ยงัมห่ลักสำต้ริอบริมพัฒันั�

ที่ักษะบุค์ล�กริอ่�นัๆ	อ่กม�กม�ยเพั่�อพััฒนั�ที่ักษะบุค์ล�กริ	

สำบนั.	ที่่�จัำ�เปี็นัได้อย่�งริอบด้�นัและหล�กหล�ย
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วอลเล็ต สำบม.
: โอำก�สำที่้�ทีุ่กคนัเข��ถ่ึง

ผู้้�เข้ยนบทคว�ม 

: นางศูรีอาภา ภูมิวััฒนะ 

: นายสิทธานต์ เสถีียรพััฒนากูล

  สำานักพััฒนาตลาดตราสารหนี�

	 นับัตั�งแต่ปีี	พั.ศ.	2476	เป็ีนัต้นัม�	กริะที่ริวงก�ริค์ลังได้เริิ�มจัำ�หน่ั�ยพันััธบัตริออมที่ริพััย์อย่�งต่อเน่ั�อง	เพั่�อเป็ีนัเค์ริ่�องมอ่

ก�ริริะดมที่นุัของริฐับ�ลที่่�ช่วยส่ำงเสำริมิก�ริสำร้ิ�งสำงัค์มแห่งก�ริออม	และเป็ีนัที่�งเลอ่กในัก�ริลงที่นุัในัตริ�สำ�ริหนั่�ที่่�มค่์ณุภ�พัของ

ปีริะช�ชนั	ซึ่ึ�งจั�กวิกฤตก�ริณ์ก�ริแพัริ่ริะบ�ดของโริค์ติดเช่�อไวริัสำโค์โรินั�	2019	(COVID	-	19)	ในัปีี	2563	สำบนั.	ได้พััฒนั�ก�ริ

จัำ�หนั่�ยพัันัธบัตริออมที่ริัพัย์จั�กริ้ปีแบบเดิมซึ่ึ�งเปี็นัก�ริจัำ�หนั่�ยผ่�นัธนั�ค์�ริตัวแที่นัจัำ�หนั่�ย	เปี็นัก�ริจัำ�หนั่�ยที่�งวอลเล็ต

สำะสำมบอนัด์มั�งค์ั�ง	(วอลเล็ต	สำบม.)	บนัแอปีพัลิเค์ชนัั	“เป๋าตัง”	นัับเปี็นันัวัตกริริมก�ริริะดมเงินัด้วยพัันัธบัตริแบบดจิัทิี่ลัค์ริั�งแริก
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ของกริะที่ริวงก�ริค์ลงั	โดยเป็ีนัก�รินัำ�เที่ค์โนัโลยม่�ปีริะยุกต์ใช้

เพั่�อยกริะดบับริกิ�ริที่�งก�ริเงนิั	ให้กบัปีริะช�ชนั	เพั่�อเพิั�มโอก�สำ

ลดค์ว�มเหล่�อมลำ��	และสำ่งเสำริิมก�ริเข้�ถึึงบริิก�ริที่�งก�ริเงินั	

(Financial	Inclusion)	อย่�งเท่ี่�เที่ย่ม	และยงัช่วยลดค์ว�มเสำ่�ยง

ก�ริแพัร่ิริะบ�ดของก�ริตดิเช่�อ	ลดก�ริสำมัผสัำ	และลดก�ริเดนิัที่�ง

ของปีริะช�ชนั

	 ที่ั�งนั่�	สำบนั.	เริิ�มจัำ�หนั่�ยผ่�นั	วอลเล็ต	สำบม.	ค์ริั�งแริก

เม่�อวนััที่่�	24	มิถึนุั�ยนั	2563	โดยได้ริบัก�ริตอบริบัเป็ีนัอย่�งด่

ปีริะช�ชนัที่กุกลุม่ที่กุวยัในัทุี่กพั่�นัท่ี่�ให้ค์ว�มสำนัใจัลงทุี่นัพันััธบตัริ

ออมที่ริัพัย์แบบดิจัิที่ัล	แสำดงถึึงค์ว�มสำำ�เริ็จัในัก�ริสำริ้�งโอก�สำ

ก�ริเข้�ถึงึก�ริออมก�ริลงทุี่นัที่่�ปีลอดภัยอย่�งเท่ี่�เที่ย่ม	สำะดวก

และริวดเริว็	สำอดค์ล้องกบัก�ริเปีล่�ยนัแปีลงของเที่ค์โนัโลยแ่ละ

วิถึ่ช่วิต	(Lifestyle)	เพั่ยงแค์่ม่อินัเตอริ์เนั็ตและโที่ริศัพัที่์ม่อถึ่อ

ก็สำ�ม�ริถึออมเงินัในัพัันัธบัตริออมที่ริัพัย์ได้ที่ันัที่่	นัอกจั�กนั่�

เพั่�อขย�ยโอก�สำในัก�ริเข้�ถึงึวอลเล็ต	สำบม.	สำบนั.	ได้ลดวงเงินั

ลงทุี่นัขั�นัตำ��จั�กจัำ�นัวนั	1,000	บ�ที่	เหล่อจัำ�นัวนั	100	บ�ที่	

ที่ำ�ให้ปีริะช�ชนัทีุ่กริะดับริ�ยได้	โดยเฉพั�ะวัยเด็กและวัยเริิ�ม

ที่ำ�ง�นัสำ�ม�ริถึเข้�ถึงึก�ริออมและก�ริลงที่นุัเพ่ั�อริองริบัก�ริเกษย่ณ

ในัอนั�ค์ตได้อย่�งมป่ีริะสิำที่ธภิ�พั	ที่ั�งยงัเป็ีนัก�ริลดก�ริใช้กริะด�ษ

อย่�งมห�ศ�ล	สำนัับสำนัุนัก�ริสำ่งเสำริิมก�ริอนัุริักษ์สำิ�งแวดล้อม

และก�ริสำร้ิ�งสำงัค์มอย่�งยั�งยน่ัต�มเป้ี�หม�ยก�ริพัฒันั�ท่ี่�ยั�งยน่ั

ขององค์์ก�ริสำหปีริะช�ช�ติในัก�ริอนุัริกัษ์สำิ�งแวดล้อม	(United

Nation	Sustainable	Development	Goals	:	UNSDGs)

จัุดที่่�นั่�สำนัใจั	สำำ�หริับวอลเล็ต	สำบม.	ก็ค์่อ	ค์ว�มสำำ�เริ็จัในัก�ริ

กริะจั�ยพัันัธบตัริออมที่ริพััย์ซึึ่�งเป็ีนัก�ริออมก�ริลงทุี่นัที่่�ปีลอดภยั

และมั�นัค์งไปีสำ้ป่ีริะช�ชนัได้ที่กุจังัหวดัที่ั�วปีริะเที่ศ	ตลอด	24	ชั�วโมง

กลุม่ค์นัอ�ยุน้ัอยได้เริย่นัริ้ก้�ริออมลงทุี่นัแบบดิจัทิี่ลัด้วยตนัเอง

ซึ่ึ�งจัะสำ่งเสำริิมก�ริสำริ้�งริ�กฐ�นัเศริษฐกิจัท่ี่�เข้มแข็งและยั�งย่นั

ของปีริะเที่ศในัอนั�ค์ต	โดย	ณ	31	พัฤษภ�ค์ม	2566	ม่วงเงินั

จัำ�หนั่�ยผ่�นัวอลเล็ต	สำบม.	ทัี่�งสิำ�นั	65,200	ล้�นับ�ที่	ผ้้ลงทีุ่นั

จัำ�นัวนั	59,175	ริ�ย	มสั่ำดส่ำวนัก�ริซึ่่�อของค์นัวยัริุน่ัและวัยที่ำ�ง�นั

สำ้งถึึงปีริะม�ณริ้อยละ	70	ของจัำ�นัวนัผ้้ลงทีุ่นัที่ั�งหมด	และม่

ก�ริกริะจั�ยก�ริซ่ึ่�อค์ริอบค์ลุมที่ั�วทีุ่กภ้มิภ�ค์ของปีริะเที่ศ

ในัทีุ่กค์ริั�งที่่�ม่ก�ริจัำ�หนั่�ย	

	 สำบนั.	มุง่มั�นัพัฒันั�ต่อยอดง�นับริกิ�ริบนัวอลเลต็	สำบม.

อย่�งต่อเนั่�องเพั่�อตอบโจัที่ย์ก�ริสำริ้�งวอลเล็ต	สำบม.	ให้เปี็นั

One	Stop	Service	ด้�นัก�ริลงทีุ่นัพัันัธบัตริออมที่ริัพัย์	โดย

ในัปีี	2564	-	2565	มก่�ริพัฒันั�บริกิ�ริต่�งๆ	ได้แก่	ก�ริพัฒันั�

ตล�ดริองเพั่�อซ่ึ่�อข�ยพัันัธบัตริออมที่ริพััย์	ก�ริบร้ิณ�ก�ริพัอร์ิต

ก�ริลงทุี่นัพันััธบตัริออมที่ริพััย์	และก�ริเช่�อมต่อข้อมล้ด้�นัภ�ษ่

เพั่�ออำ�นัวยค์ว�มสำะดวกในัก�ริเร่ิยกด้ข้อมล้ก�ริหักภ�ษ	่ก�ริขอค์น่ั

ภ�ษ่ต�มสิำที่ธิ�ก�ริถ่ึอค์ริองให้กับผ้้ลงทีุ่นั	เปี็นัต้นั	ซึ่ึ�งปีริะช�ชนั

ทีุ่กค์นัจัะได้รัิบค์ว�มสำะดวกและปีริะโยชนั์ส้ำงสำุดจั�กก�ริออม

ก�ริลงทีุ่นัด้วยโอก�สำในัก�ริเข้�ถึึงอย่�งเที่่�เที่่ยมได้ต่อไปี
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Ways to finance for
sustainable future
ผู้้�เข้ยนบทคว�ม 

: นางสาวัธิติพัร ยงชัยหิรัญ  สำานักจัดการหนี� 2

: นางสาวัเมธาวัดี  พัวังมาลัย  สำานักนโยบายและแผ่น

: นายจอมจักร อมรวััฒนา  สำานักนโยบายและแผ่น

: นายโพัธิรัตน์ กิจศูรีโอภาค  สำานักพััฒนาตลาดตราสารหนี�

: นางสาวัศูศูิวัิมล กาศูจักร  สำานักพััฒนาตลาดตราสารหนี�

ทำ�คว�มร้�จักกับ Sustainable Finance

	 ก�ริริ่วมม่อกันัจััดก�ริกับปีัญห�ค์ว�มเปีล่�ยนัแปีลง

ของสำภ�พัภ้มิอ�ก�ศ	ค์วบค์้่กับก�ริขับเค์ล่�อนัเศริษฐกิจัเพั่�อ

ค์ว�มยั�งยน่ัเป็ีนัปีริะเด็นัสำำ�ค์ญัท่ี่�ทัี่�วโลกให้ค์ว�มสำนัใจั	ซึ่ึ�งก�ริเงินั

เพั่�อค์ว�มยั�งย่นั	(Sustainable	Finance)	เปี็นัแนัวที่�งก�ริ

จัดัก�ริเงินัและก�ริลงทุี่นัที่่�มเ่ป้ี�หม�ยสำอดค์ล้องกับก�ริพัฒันั�

ท่ี่�ยั�งย่นั	(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs)	ต�ม

องค์์ก�ริสำหปีริะช�ช�ติ	ผ่�นัก�ริลงทีุ่นัเพั่�อสำ่งเสำริิมค์ว�มเจัริิญ

เตบิโตที่�งเศริษฐกิจัที่่�รัิบผดิชอบต่อสำิ�งแวดล้อมและสัำงค์มโดยริวม

โดยสำ�ม�ริถึแจักแจังก�ริพัจิั�ริณ�ปีริะเดน็ัด้�นัสำิ�งแวดล้อม	สำงัค์ม

และก�ริกำ�กับด้แลของภ�ค์ริัฐ	(Environment,	Social	and	

Governance	:	ESG)	อ�ทิี่เช่นั	ก�ริปีริะเมนิัและจัดัก�ริผลกริะที่บ

ต่อสำิ�งแวดล้อมของกจิักริริมก�ริลงที่นุั	ก�ริอนัรุิกัษ์ค์ว�มหล�กหล�ย

ที่�งชว่ภ�พั	ก�ริค์ำ�นังึถึงึปีริะเด็นัที่�งสัำงค์มที่่�ค์ริอบค์ลุมด้�นัสำทิี่ธิ

มนัษุยชนั	ม�ตริฐ�นัแริงง�นัก�ริพัฒันั�ชุมชนั	และค์ว�มเท่ี่�เที่ย่ม

กันัที่�งสัำงค์ม	ริวมถึึงก�ริกำ�กับด้แลกิจักริริมก�ริดำ�เนัินัง�นัที่่�

โปีร่ิงใสำและตริวจัสำอบได้	เพ่ั�อให้ก�ริลงทุี่นัในักจิักริริมก�ริพัฒันั�

บริริลุเปี้�หม�ยก�ริพััฒนั�ที่่�ยั�งย่นัต�มองค์์ก�ริสำหปีริะช�ช�ติ

ริัฐบ�ลและริัฐวิสำ�หกิจัยังเปี็นัสำ่วนัสำำ�คั์ญในัก�ริลงทีุ่นัเพั่�อขับ

เค์ล่�อนัเศริฐกิจัในัช่วงท่ี่�ภ�ค์เอกชนัค์่อยๆฟื้้�นัตัวภ�ยหลังจั�ก

วกิฤตกิ�ริริะบ�ดของโค์วดิในัช่วง	2	ปีีท่ี่�ผ่�นัม�	ปัีจัจับุนััภ�ค์ริฐั

และภ�ค์เอกชนัตริะหนักัถึงึค์ว�มสำำ�คั์ญในัก�ริริะดมที่นุัเพั่�อใช้

ในัก�ริดำ�เนันิัง�นัภ�ยใต้แนัวค์ดิก�ริเติบโตอย่�งยั�งยน่ั	(Sustainable

Development)	ม�กขึ�นัผ่�นัก�ริออกพัันัธบัตริเพั่�อค์ว�มยั�งยน่ั
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	 สำำ�นัักง�นับริิห�ริหน่ั�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	ตริะหนัักและ

ให้ค์ว�มสำำ�ค์ญัต่อก�ริสำร้ิ�งและส่ำงต่อค์ว�มตริะหนักัร้้ิ	และร่ิวม

เป็ีนัส่ำวนัหนัึ�งในัก�ริสำร้ิ�งสัำงค์มก�ริเงินัเพั่�อค์ว�มยั�งยน่ั	โดยได้ม่

ก�ริศกึษ�แนัวที่�งก�ริริะดมที่นุัที่่�หล�กหล�ย	ที่ั�งริป้ีแบบเงินัก้้

(Loan)	และพัันัธบัตริ	(Bond)	ริ่วมกับทีุ่กภ�ค์สำ่วนัทัี่�งภ�ค์ริัฐ

และเอกชนั	เพ่ั�อเปี็นักลไกสำำ�ค์ัญในัก�ริพััฒนั�ก�ริเงินัไที่ย

สำ้่อนั�ค์ตเศริษฐกิจัที่่�เติบโตอย่�งยั�งย่นั	

	 สำบนั.	ในัฐ�นัะหน่ัวยง�นัที่่�จัดัห�แหล่งริะดมที่นุั	จัดัที่ำ�

แผนัริะดมที่นุั	และจัดัที่ำ�แผนัก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	จึังมบ่ที่บ�ที่

สำำ�ค์ัญในัก�ริพิัจั�ริณ�แนัวที่�งก�ริริะดมทุี่นัให้แก่โค์ริงก�ริ

ลงทุี่นัร่ิวมกับหน่ัวยง�นัของริฐั	ให้มค่์ว�มสำอดค์ล้องกบันัโยบ�ย

และเปี้�หม�ยก�ริพััฒนั�ท่ี่�ยั�งย่นัของปีริะเที่ศ	ริวมทัี่�งมก่�ริจัดั

ลำ�ดับค์ว�มสำำ�ค์ัญของก�ริลงทีุ่นัในัด้�นัต่�งๆ	เพ่ั�อใช้ในัก�ริ

พัจิั�ริณ�ก�ริกำ�หนัดนัโยบ�ยที่่�ส่ำงเสำริมิ	Sustainable	Finance

สำำ�หริบัก�ริลงที่นุัโค์ริงสำร้ิ�งพั่�นัฐ�นัที่่�ยั�งยน่ัของปีริะเที่ศโดยค์ำ�นังึ

ถึึงปีริะสิำที่ธิภ�พัในัก�ริจััดสำริริที่รัิพัย�กริเพ่ั�อสำริ้�งผลกริะที่บ

เชิงบวก	(Net	Gain)	ให้เศริษฐกิจั	สำิ�งแวดล้อมและสำังค์มในั

ริะยะย�ว	โดยก�ริลงทุี่นัโค์ริงสำริ้�งพั่�นัฐ�นัของภ�ค์ริัฐจัะช่วย

เปี็นัก�ริริิเริิ�มและก�ริสำริ้�งแริงกริะตุ้นัให้ภ�ค์เอกชนัหันัม�

ตริะหนัักถึึงค์ว�มสำำ�คั์ญในัก�ริลงทุี่นัท่ี่�เปี็นัมิตริต่อสำิ�งแวดล้อม	

ชุมชนั	และสำังค์มโดยริวมม�กขึ�นั

	 ปัีจัจับุนัั	สำบนั.	ร่ิวมมอ่กับธนั�ค์�ริเพั่�อก�ริพัฒันั�แบบ

พัหุภ�ค์่	(Multilateral	Development	Bank	:	MDB)	อ�ที่ิ

ธนั�ค์�ริโลก	(World	Bank)	และธนั�ค์�ริพัฒันั�เอเชย่	(Asian

Development	Bank)	และองค์์กริค์ว�มร่ิวมมอ่ริะหว่�งปีริะเที่ศ

ได้แก่	องค์์ก�ริค์ว�มร่ิวมมอ่ริะหว่�งปีริะเที่ศของญ่�ปุ่ีนั	(Japan

International	Cooperation	Agency	:	JICA)	ในัก�ริผลักดนัั

ให้ม่นัโยบ�ยและแผนัปีฏิิบัติก�ริด้�นั	Sustainable	Finance	

ให้แก่โค์ริงก�ริลงที่นุัของภ�ค์ริฐั	ริวมที่ั�งจัดัที่ำ�แนัวที่�งก�ริริะดมที่นุั

สำำ�หริบัโค์ริงก�ริลงทุี่นัโค์ริงสำร้ิ�งพั่�นัฐ�นัให้สำอดค์ล้องกบัเป้ี�หม�ย

ก�ริพััฒนั�ท่ี่�ยั�งยน่ัและมม่�ตริฐ�นัในัก�ริจัดักลุม่ปีริะเภที่โค์ริงก�ริ

(Taxonomy)	เด่ยวกันั	เช่นั

	 1)	พัิจั�ริณ�ค์ว�มสำอดค์ล้องของโค์ริงก�ริกับนัโยบ�ย

และยุที่ธศ�สำตริ์ของปีริะเที่ศ

	 2)	ศึกษ�ค์ว�มเป็ีนัไปีได้ของโค์ริงก�ริ	(Project	Feasibility)

เช่นั	ก�ริวเิค์ริ�ะห์ผลตอบแที่นัที่�งก�ริเงินั	(Financial	Internal

Rate	of	Return	:	FIRR)	และผลตอบแที่นัก�ริลงทุี่นัที่�ง

เศริษฐศ�สำตร์ิ	(Economic	Internal	Rate	of	Return	:	EIRR)

ที่่�ค์ำ�นังึถึงึผลกริะที่บที่�งสำงัค์มโดยริวม	(Social	Inclusive	Impact)

	 3)	ดำ�เนันิัง�นัต�มม�ตริฐ�นัก�ริปีริะเมินัและก�ริจัดัที่ำ�

แผนัก�ริลดผลกริะที่บด้�นัสิำ�งแวดล้อมและสำงัค์ม	(Environmental

and	Social	Standard	:	ESS)	ซึึ่�ง	MDB	จัะม่ก�ริกำ�หนัดแนัวที่�ง

ก�ริปีริะเมนิัค์ว�มเส่ำ�ยงและผลกริะที่บที่�งสำงัค์มและสำิ�งแวดล้อม

จั�กก�ริดำ�เนัินัโค์ริงก�ริและก�ริจััดที่ำ�แนัวที่�งก�ริบริริเที่�

ค์ว�มเส่ำ�ยงผลกริะที่บ	(Mitigation	Measures)	พัริ้อมที่ั�งได้ม่

ก�ริริะบุกิจักริริมด้�นัสำิ�งแวดล้อมและสำังค์มให้ชัดเจันั	อ�ทิี่	

ก�ริกำ�หนัดให้มก่�ริออกแบบก�ริก่อสำร้ิ�ง	(Engineering	Design)

ที่่�มม่�ตริฐ�นัที่่�สำ�ม�ริถึริองรัิบก�ริเปีล่�ยนัแปีลงสำภ�พัภมิ้อ�ก�ศ

ก�ริออกแบบก�ริก่อสำร้ิ�งโดยค์ำ�นังึถึงึผ้ส้ำง้อ�ย	ุผ้ห้ญงิ	เดก็	ผ้พ้ักิ�ริ

และบคุ์ค์ลข้�มเพัศ	(Gender	Equality	and	Social	Inclusion)

ก�ริดำ�เนิันัโค์ริงก�ริก่อสำร้ิ�งค์วบค์้กั่บก�ริพััฒนั�ชวิ่ตค์ว�มเป็ีนัอย้่

ของชุมชนั	และก�ริดำ�เนัินัโค์ริงก�ริที่่�สำ่งเสำริิมค์ว�มเที่่�เที่่ยม

ที่�งเพัศ	เปี็นัต้นั

	 4)	จััดที่ำ�ตัวช่�วดัค์ว�มสำำ�เริจ็ัของโค์ริงก�ริ	(Monitoring

Framework)	ในัมติต่ิ�งๆ	เพ่ั�อตดิต�มและปีริะเมนิัผลลพััธ์ของ

โค์ริงก�ริ	เช่นั	ม่อัตริ�ก�ริปีล่อยค์�ริ์บอนัจั�กก�ริก่อสำริ้�งตำ��

(Low	-	carbon)	ปีริะช�ชนัในัพั่�นัที่่�ม่ค์ว�มริ้้ค์ว�มเข้�ใจัด้�นั

สำิ�งแวดล้อมเพัิ�มขึ�นั	และมอ่ตัริ�ก�ริจ้ั�งง�นัแริงง�นัหญงิที่่�ม�กขึ�นั	

	 ที่ั�งนั่�	สำบนั.	อย้ร่ิะหว่�งเตริย่มค์ว�มพัร้ิอมของโค์ริงก�ริ

เงินัก้้ต่�งปีริะเที่ศที่่�ให้ค์ว�มสำำ�คั์ญกบัเป้ี�หม�ยก�ริพัฒันั�ท่ี่�ยั�งยน่ั

เช่นั	โค์ริงก�ริก่อสำริ้�งสำะพั�นัข้�มที่ะเลสำ�บสำงขล�	ริ่วมกับ

World	Bank	โดยโค์ริงก�ริดังกล่�วม่วตัถึปุีริะสำงค์์ในัก�ริก่อสำร้ิ�ง

สำะพั�นัเพ่ั�อลดริะยะที่�งในัก�ริเดินัที่�ง	พัร้ิอมที่ั�งสำนับัสำนันุัและ

อำ�นัวยค์ว�มสำะดวกด้�นัพั�ณิชยกริริม	อุตสำ�หกริริม	สำ่งเสำริิม

ก�ริขนัสำ่ง	และเช่�อมโยงที่ะเลอันัด�มันั	-	อ่�วไที่ย	พัริ้อมนั่�	

World	Bank	ได้นัำ�หลักเกณฑ์์ด้�นั	ESS	เข้�ม�ปีริะเมินัผล

ค์ว�มเสำ่�ยงและผลกริะที่บของโค์ริงก�ริ	สำ่งผลให้ก�ริดำ�เนัินั

โค์ริงก�ริดังกล่�ว	จัะมก่�ริเพัิ�มเตมิกจิักริริมเพ่ั�อสำนับัสำนันุัแนัวที่�ง

ก�ริอนุัริักษ์และฟื้้�นัฟื้้ที่รัิพัย�กริธริริมช�ติและสำิ�งแวดล้อม

เนั่�องจั�กในัพั่�นัที่่�โค์ริงก�ริปีริะสำบปัีญห�เก่�ยวกบัค์ว�มเสำ่�ยงต่อ
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ก�ริสำญ้พัันัธุข์องโลม�อิริวดซ่ึ่ึ�งเป็ีนัสำตัว์ใกล้สำญ้พันััธุ	์(Endangered

Species)	ที่่�อ�ศัยอย้่ในัที่ะเลสำ�บสำงขล�	ซึ่ึ�ง	World	Bank

ได้พัย�ย�มศึกษ�และนัำ�เสำนัอแนัวที่�งที่่�ได้ดำ�เนันิัก�ริและปีริะสำบ

ค์ว�มสำำ�เริ็จัเก่�ยวกับก�ริอนัุริักษ์สำัตว์ใกล้สำ้ญพัันัธุ์เพั่�อนัำ�ม�

ปีริะยุกต์ใช้กับโค์ริงก�ริลงทีุ่นัในัปีริะเที่ศไที่ยได้ด้วย	

	 นัอกเหนัอ่จั�กก�ริสำนับัสำนันุัด้�นัเงนิัที่นุัแล้ว	MDB	และ

องค์์กริค์ว�มริ่วมม่อริะหว่�งปีริะเที่ศยังให้ค์ว�มช่วยเหล่อ

ที่�งวิช�ก�ริ	(Technical	Assistance	:	TA)	กับปีริะเที่ศไที่ย

เพั่�อศึกษ�กริอบ	แนัวที่�ง	และข้อเสำนัอเชิงนัโยบ�ยในัก�ริ

ขับเค์ล่�อนัก�ริที่ำ�ง�นัของภ�ค์รัิฐและภ�ค์เอกชนัเพ่ั�อให้บริริลุ

เปี้�หม�ยก�ริพััฒนั�ของปีริะเที่ศที่่�ค์ริอบค์ลุมด้�นัต่�งๆ	เช่นั	

ก�ริเสำริิมสำริ้�งข่ดค์ว�มสำ�ม�ริถึและพััฒนั�กริอบก�ริบริิห�ริ

จัดัก�ริด้�นัก�ริเปีล่�ยนัแปีลงสำภ�พัภม้อิ�ก�ศ	ก�ริส่ำงเสำริมิค์ว�ม

เที่่�เที่่ยมที่�งเพัศ	ก�ริสำ่งเสำริิมก�ริเข้�ถึึงค์ว�มริ้้	ค์ว�มเข้�ใจั

ที่�งก�ริเงินัของแริงง�นัข้�มช�ติและค์ริอบค์ริัว	ก�ริอนัุริักษ์

ค์ว�มหล�กหล�ยที่�งชว่ภ�พัและที่ริพััย�กริธริริมช�ติอย่�งยั�งยน่ั

ด้วยก�ริสำนัับสำนัุนัก�ริอนุัริักษ์และก�ริจััดก�ริพั่�นัท่ี่�ชุ่มนัำ��ในั

เส้ำนัที่�งอพัยพั	และก�ริจัดัก�ริก�ริเปีล่�ยนัผ่�นัของแผนัพัลังง�นั

(Energy	Transition)	เปี็นัต้นั	ซึ่ึ�งกิจักริริมต่�งๆ	ที่่�	สำบนั.	ได้ม่

ค์ว�มริ่วมม่อกับองค์์กริต่�งๆ	ข้�งต้นั	ล้วนัสำนัับสำนัุนัเปี้�หม�ย

ก�ริพัฒันั�ที่่�ยั�งยน่ัที่่�จัะเพัิ�มค์ว�มสำ�ม�ริถึในัสำนับัสำนันุัก�ริพัฒันั�

ที่�งเศริษฐกจิัและสำงัค์มที่่�ยั�งยน่ัต�มต�มแผนัยทุี่ธศ�สำตร์ิ	20	ปีี

ของปีริะเที่ศไที่ยได้อ่กด้วย

	 สำุดที่้�ยน่ั�	ก�ริมุ่งสำ้่	Sustainable	Finance	นัับเปี็นั

ค์ว�มที่้�ที่�ยใหม่ของปีริะเที่ศไที่ย	เนั่�องจั�กต้องสำริ้�งค์ว�ม

ตริะหนักัร้้ิและอ�ศัยค์ว�มร่ิวมมอ่จั�กทุี่กภ�ค์ส่ำวนัในัก�ริขับเค์ล่�อนั

กจิักริริมที่่�เก่�ยวข้องได้อย่�งเป็ีนัริป้ีธริริม	โดย	สำบนั.	จัะร่ิวมเป็ีนั

สำ่วนัหนัึ�งในัก�ริผลักดันัโค์ริงก�ริลงทีุ่นัโค์ริงสำริ้�งพั่�นัฐ�นัที่่�

เป็ีนัมติริกบัด้�นัสำิ�งแวดล้อมและสำงัค์ม	ผ่�นัก�รินัำ�ม�ตริฐ�นัจั�ก

MDB	และองค์์กริค์ว�มริ่วมม่อริะหว่�งปีริะเที่ศม�ปีริะยุกต์ใช้

เพั่�อพัฒันั�แนัวที่�งดำ�เนันิัโค์ริงก�ริให้เตบิโตได้อย่�งยั�งยน่ั	และ

พััฒนั�ตล�ดพัันัธบัตริด้�นัสำิ�งแวดล้อมและสำังค์มต่อไปี

	 สำบนั.	ได้ดำ�เนัินัก�ริออกพัันัธบัตริเพั่�อค์ว�มยั�งย่นั

เปี็นัค์รัิ�งแริกตั�งแต่ปีี	พั.ศ.	2563	และต่อเนั่�องจันัถึึงปีัจัจัุบันั	

เพ่ั�อเป็ีนัเค์ริ่�องมอ่ในัก�ริสำนับัสำนันุัก�ริแก้ปัีญห�ด้�นัสำิ�งแวดล้อม

ก�ริเปีล่�ยนัแปีลงสำภ�พัภม้อิ�ก�ศ	และก�ริแก้ปัีญห�ที่�งด้�นัสำงัค์ม

และผลักดนััก�ริพัฒันั�ตล�ดพันััธบัตริด้�นัสำิ�งแวดล้อมและสำงัค์ม

(Green,	Social,	Sustainability	and	Sustainability	-	Linked

(GSSS)	bond	market)	ของปีริะเที่ศไที่ยให้เติบโตและม่

สำภ�พัแวดล้อมที่่�เหม�ะสำม	ส่ำงเสำริมิและสำร้ิ�งค์ว�มสำะดวกให้แก่

ภ�ค์ริฐัวสิำ�หกจิัและภ�ค์เอกชนัอ่�นัที่่�ต้องก�ริออกพันััธบตัริเพั่�อ

สำิ�งแวดล้อม	และ/หริ่อสำังค์ม	และดึงด้ดให้นัักลงทุี่นัม�ลงทีุ่นั

ในัปีริะเที่ศ	โดยดำ�เนัินัก�ริภ�ยใต้กริอบก�ริลงทีุ่นัในัพัันัธบัตริ

เพั่�อค์ว�มยั�งยน่ัของปีริะเที่ศไที่ย	(Kingdom	of	Thailand	(KOT)

Sustainable	Financing	Framework)	ที่่�พัฒันั�ขึ�นัต�มม�ตริฐ�นั

สำ�กล	ซึึ่�งได้รัิบก�ริรัิบริองจั�กผ้้สำอบที่�นัภ�ยนัอกท่ี่�เปี็นัอิสำริะ

โดยองค์์กริ	Sustainalytics	ที่่�ม่ก�ริกำ�หนัดปีริะเภที่โค์ริงก�ริ

วธิก่�ริดำ�เนันิัก�ริค์ดัเลอ่ก	ก�ริตดิต�มค์ว�มค์บ่หน้ั�และปีริะเมนิั

โค์ริงก�ริ	โดยค์ณะที่ำ�ง�นัพิัจั�ริณ�ค์ดัเลอ่กและติดต�มโค์ริงก�ริ

เพ่ั�อสำังค์มและสำิ�งแวดล้อมจั�กหล�ยภ�ค์สำ่วนัที่่�เก่�ยวข้อง	และ

มก่�ริดำ�เนิันัก�ริเผยแพัร่ิริ�ยง�นัปีริะจัำ�ปีี	เพ่ั�อสำร้ิ�งค์ว�มน่ั�เช่�อถึอ่

และค์ว�มโปีริ่งใสำให้แก่นัักลงทีุ่นั

	 ปัีจัจับุนัั	สำบนั.	ดำ�เนันิัก�ริออกพันััธบัตริเพ่ั�อค์ว�มยั�งยน่ั

แล้ว	2	ริุน่ั	พัร้ิอมกบักำ�หนัดให้พันััธบตัริที่ั�ง	2	ริุน่ัเป็ีนัพันััธบัตริ

อัตริ�ดอกเบ่�ยอ้�งอิงริุ ่นั	15	ปีี	เพั่�อสำริ้�งค์ว�มมั�นัใจัให้แก่

นักัลงที่นุัว่�	สำบนั.	จัะดำ�เนันิัก�ริออกพัันัธบตัริรุ่ินัดงักล่�วอย่�ง

ต่อเน่ั�องเพ่ั�อเพัิ�มยอดค์งค้์�งให้มส่ำภ�พัค์ล่องเพัย่งพัอ	ปีริะกอบด้วย

(1)	ESGLB35DA	ริะดมที่นุัเป็ีนัวงเงินัที่ั�งสิำ�นั	212,000	ล้�นับ�ที่*

เพั่�อลงทุี่นัในัโค์ริงก�ริด้�นัสำิ�งแวดล้อม	ได้แก่	โค์ริงก�ริริถึไฟื้ฟื้้�

สำ�ยสำ่สำ้ม	ม่นับุริ่	-	สำุวินัที่วงศ์	(MRT	Orange	Line)	และ

โค์ริงก�ริด้�นัสำงัค์ม	ได้แก่	โค์ริงก�ริเพั่�อช่วยเหล่อ	เยย่วย�	ฟ้ื้�นัฟื้้

พัันัธบัตริริัฐบ�ลเพ่ั�อคว�มยั�งย่นั
(Sustainability Government Bond)

*	ข้อม้ล	ณ	วันัที่่�	31	ธันัว�ค์ม	2565
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ผ้้ได้ริับผลกริะที่บจั�กก�ริแพัริ่ริะบ�ดเช่�อโค์วิด	-	19	และ

(2)	ESGLB376A	ริะดมที่นุัเป็ีนัวงเงนิั	65,000	ล้�นับ�ที่*	และ

สำบนั.	อย้ใ่นัริะหว่�งก�ริดำ�เนิันัก�ริออกพันััธบัตริอย่�งต่อเนั่�อง

เพั่�อเพัิ�มยอดค์งค์้�ง	โดยม่โค์ริงก�ริด้�นัสำังค์มและสำิ�งแวดล้อม

เพั่�อก�ริออกพัันัธบัตริ	ได้แก่	โค์ริงก�ริเพั่�อปีริับปีริุง	พััฒนั�

แหล่งนัำ��เพั่�ออุปีโภค์	บริิโภค์และก�ริเกษตริ	และโค์ริงก�ริเพั่�อ

ช่วยเหลอ่	เยย่วย�	ฟ้ื้�นัฟื้	้ผ้ไ้ด้ริบัผลกริะที่บ	จั�กก�ริแพัร่ิริะบ�ด

เช่�อโค์วิด	-	19	ซึ่ึ�งก�ริลงทีุ่นัโค์ริงก�ริและก�ริออกพัันัธบัตริ

เพั่�อค์ว�มยั�งยน่ัจัะช่วยส่ำงเสำริมิก�ริเตบิโตอย่�งยั�งยน่ั	ค์วบค์้ก่บั

ก�ริลดผลกริะที่บด้�นัสำังค์มและสำิ�งแวดล้อม

	 สำบนั.	เป็ีนัจัดุเริิ�มต้นัและสำ่�อสำ�ริหลกัก�ริก�ริริะดมที่นุั

อย่�งยั�งยน่ัไปียังรัิฐวิสำ�หกิจัเพ่ั�อให้ก�ริริะดมทุี่นัภ�ยใต้แนัวคิ์ด

เตบิโตอย่�งยั�งยน่ัเกิดขึ�นัอย่�งแพัร่ิหล�ยในัตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�ไที่ย

ซึ่ึ�งริัฐวิสำ�หกิจัม่บที่บ�ที่สำำ�คั์ญในัก�ริดำ�เนัินัโค์ริงก�ริภ�ค์รัิฐ

จััดที่ำ�บริิก�ริสำ�ธ�ริณะ	โค์ริงสำริ้�งพั่�นัฐ�นั	และสำ�ธ�ริณ้ปีโภค์

ให้กบัปีริะช�ชนั		โดยริฐัวสิำ�หกจิัได้เริิ�มศกึษ�และให้ค์ว�มสำำ�ค์ญั

กบัก�ริริะดมที่นุัผ่�นั	ESG	Bond	ตั�งแต่ปีี	2563	ส่ำงผลให้รัิฐวสิำ�หกิจั

ม่ก�ริริะดมทุี่นัอย่�งยั�งย่นัเพัิ�มม�กขึ�นัที่ั�งจัำ�นัวนัโค์ริงก�ริและ

วงเงนิั	จัะเหน็ัได้ว่�ในัริะยะเริิ�มต้นัเป็ีนัก�ริริะดมที่นุัในัลกัษณะ

ESG	Bond	เช่นัเดย่วกบัภ�ค์ริฐั	เช่นั	ก�ริริะดมทุี่นัของธนั�ค์�ริ

เพั่�อก�ริเกษตริและสำหกริณ์ก�ริเกษตริ	(ธกสำ.)	ออก	Green	Bond

วงเงินั	6,000	ล้�นับ�ที่	เพั่�อนัำ�ไปีใช้ในัโค์ริงก�ริที่่�เก่�ยวข้องกับ

ก�ริอนัรุิกัษ์สำิ�งแวดล้อม	ก�ริริะดมทุี่นัของธนั�ค์�ริอ�ค์�ริสำงเค์ริ�ะห์

(ธอสำ.)	ออก	Sustainability	Bond	ภ�ยใต้พัันัธกิจั "ที่ำ�ให้

ค์นัไที่ยมบ้่�นั"	วงเงนิั	8,500	ล้�นับ�ที่	ก�ริริะดมทุี่นัก�ริเค์หะ

แห่งช�ต	ิ(กค์ช.)	ออก	Social	Bond	วงเงนิัริวม	9,800	ล้�นับ�ที่

เพ่ั�อเปีิดโอก�สำให้ผ้้ม่ริ�ยได้นั้อยถึึงปี�นักล�งสำ�ม�ริถึเข้�ถึึง

ก�ริม่ที่่�อย้่อ�ศัยในัริ�ค์�ที่่�เหม�ะสำม	ริวมถึึงก�ริออกพัันัธบัตริ

เพั่�อค์ว�มยั�งย่นัวงเงินั	2,100	ล้�นับ�ที่	เพั่�อลงทุี่นัในัโค์ริงก�ริ

ที่่�อย้อ่�ศยัที่่�มุง่เน้ันัก�ริใช้วสัำดุที่่�เป็ีนัมติริกบัสำิ�งแวดล้อม	ธนั�ค์�ริ

เพั่�อก�ริสำ่งออกและนัำ�เข้�แห่งปีริะเที่ศไที่ยหร่ิอ	Exim	Bank	

ออก	Green	Bond	วงเงนิัริวม	5,000	ล้�นับ�ที่	เพ่ั�อใช้สำนับัสำนันุั

สำินัเช่�อในัโค์ริงก�ริพัลังง�นัสำะอ�ด	เปี็นัต้นั	

	 ริัฐวิสำ�หกิจัในัสำ�ข�อ่�นัๆ	ต่�งม่ค์ว�มสำนัใจัท่ี่�จัะลงทีุ่นั

ในัโค์ริงก�ริภ�ยใต้แนัวคิ์ดก�ริเติบโตอย่�งยั�งยน่ัม�กขึ�นั	ที่ั�งก�ริ

เปีล่�ยนัผ่�นัเข้�สำ้พ่ัลังง�นัสำะอ�ดและพัลังง�นัที่�งเลอ่กนัโยบ�ย

ก�ริลดก�ริปีล่อยค์�ริ์บอนั	ริวมถึึงสำถึ�บันัก�ริเงินัได้เตริ่ยม

ค์ว�มพัริ้อมในัก�ริใช้เค์ริ่�องม่อก้ ้เงินัอ่�นั	เช่นั	สำัญญ�ก้ ้เงินั	

(Term	Loan)	เพั่�อริองริบัก�ริลงที่นุัในัโค์ริงก�ริต�มกริอบ	ESG

โดย	สำบนั.	ในัฐ�นัะกริะที่ริวงก�ริค์ลังได้ให้ค์ว�มสำำ�ค์ญัในัก�ริพัฒันั�

อย่�งยั�งย่นัตั�งแต่ต้นันัำ��	กล�งนัำ��	และปีล�ยนัำ��	และเตริ่ยม

ค์ว�มพัริ้อมที่่�จัะสำนัับสำนัุนัริัฐวิสำ�หกิจั	หริ่อหนั่วยง�นัริัฐอ่�นัๆ	

ห�กหน่ัวยง�นัต้องก�ริริะดมทุี่นัด้วยเค์ริ่�องมอ่ดงักล่�วในัอนั�ค์ต

	 ก�ริริะดมทีุ่นัโดยริัฐวิสำ�หกิจัภ�ยใต้แนัวค์ิดดังกล่�ว

นัอกจั�กจัะเป็ีนัส่ำวนัช่วยในัก�ริขบัเค์ล่�อนัเศริษฐกจิัให้ก�ริเตบิโต

อย่�งยั�งยน่ัค์วบค์้ไ่ปีกับก�ริแก้ปัีญห�ด้�นัสิำ�งแวดล้อมและสัำงค์มแล้ว

ยังเปี็นัสำ่วนัช่วยในัก�ริสำริ้�งผลตอบแที่นัอ้�งอิงในัตล�ดทีุ่นั	

(Benchmark)	และสำร้ิ�งสำภ�พัค์ล่องให้กบัภ�ค์เอกชนั	ในัก�ริ

ริะดมที่นุัด้วยเค์ริ่�องมอ่ดังกล่�ว	ปัีจัจับุนััภ�ค์เอกชนัได้ให้ค์ว�ม

สำำ�ค์ญัส่ำงผลให้มล้ค่์�ของตล�ดพัันัธบัตริเพั่�อค์ว�มยั�งยน่ัเพัิ�มขึ�นั

อย่�งม่นััยสำำ�ค์ัญ	โดยก�รินัำ�ริ่องของริัฐบ�ลและริัฐวิสำ�หกิจั

ช่วยเพัิ�มค์ว�มนั่�สำนัใจัให้กับนัักลงทีุ่นัที่ั�งในัและต่�งปีริะเที่ศ	

และสำะที่้อนัถึึงค์ว�มต่อเน่ั�องของภ�ค์รัิฐในัก�ริพััฒนั�ริะบบ

ก�ริเงินัอย่�งยั�งย่นัของปีริะเที่ศ	

Sustainable Finance
ก�รระด้มทุนท�งเล่อำกสำ�หรับรัฐวิส�หกิจ

*	ข้อม้ล	ณ	วันัที่่�	31	ธันัว�ค์ม	2565
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ผู้้�เข้ยนบทคว�ม 

: นายภัทรพัล ศูรีสุบรรณ์ สำานักบริหารและประเมินผ่ลโครงการลงทุนภาครัฐ

		 เน่ั�องจั�กสำถึ�นัก�ริณ์ก�ริแพัร่ิริะบ�ดของ	COVID	-	19

ได้ส่ำงผลกริะที่บเป็ีนัวงกว้�งไปีที่ั�วโลก	ริวมที่ั�งปีริะเที่ศไที่ย	จึังที่ำ�ให้

จัำ�นัวนัผ้้ติดเช่�อที่ั�วโลกเพัิ�มสำ้งขึ�นัอย่�งริวดเริ็ว	และก่อให้เกิด

ปัีญห�ด้�นัสำขุภ�พัและเศริษฐกจิั	ส่ำงผลกริะที่บต่อก�ริดำ�เนันิัชว่ติ

ของปีริะช�ชนัในัที่กุสำ�ข�อ�ชพ่ั	ริฐับ�ลจึังดำ�เนันิัม�ตริก�ริค์วบค์มุ

และยบัยั�งก�ริแพัร่ิริะบ�ดของโริค์	อ�ทิี่	ก�ริปิีดพ่ั�นัที่่�เพั่�อป้ีองกนัั

ก�ริเค์ล่�อนัย้�ยค์นั	(Lockdown)	ม�ตริก�ริเว้นัริะยะห่�งที่�งสำงัค์ม

(Social	Distancing)	ส่ำงผลให้ก�ริดำ�เนันิักจิักริริมที่�งเศริษฐกิจั

ของทุี่กภ�ค์ส่ำวนัเกดิภ�วะชะงกังนััอย่�งฉบัพัลนัั	และผ้ป้ีริะกอบก�ริ

บ�งริ�ยถึงึขั�นัต้องปิีดกิจัก�ริลง	ริฐับ�ลจังึมค่์ว�มจัำ�เป็ีนัอย่�งเร่ิงด่วนั

ที่่�ต้องแก้ไขปีัญห�ที่ั�งด้�นัสำุขภ�พัและเศริษฐกิจัของปีริะช�ชนั	

		 กริะที่ริวงก�ริค์ลงั	(กค์.)	โดยสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

(สำบนั.)	จังึมค่์ว�มจัำ�เป็ีนัต้องก้เ้งนิัเพัิ�มเตมิจั�กก�ริใช้งบปีริะม�ณ

ปีกติ	ด้วยก�ริตริ�พัริะริ�ชกำ�หนัดให้อำ�นั�จักริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ก�ริติด็ต�มแลัะปริะเมินัผู้ลัแผู้นัง�นัหร่ิอำ
โคริงก�ริต�ม พั.ริ.ก. ก้�เงนิั COVID - 19 
และ พั.ริ.ก. ก้�เงินั COVID - 19 เพัิ�มเติม

ก้้เงินัเพั่�อแก้ไขปีัญห�	เย่ยวย�	และฟื้้�นัฟื้้เศริษฐกิจัและสำังค์ม	

ท่ี่�ได้รัิบผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของโริค์ตดิเช่�อไวรัิสำโค์โรินั�	2019

พั.ศ.	2563	(พั.ริ.ก.	ก้้เงนิั	COVID	-	19)	วงเงินั	1	ล้�นัล้�นับ�ที่

โดยมว่ตัถึปุีริะสำงค์์เพั่�อแก้ไขปัีญห�	เยย่วย�	และฟ้ื้�นัฟ้ื้เศริษฐกิจั

และสำงัค์ม	ที่่�ได้รัิบผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของ	COVID	-	19

อย่�งไริก็ต�ม	ในัปีี	2564	สำถึ�นัก�ริณ์ก�ริแพัริ่ริะบ�ดของ	

COVID	-	19	ยังค์งแพัริ่ริะบ�ดและเพิั�มค์ว�มรุินัแริงม�กขึ�นั

ส่ำงผลกริะที่บต่อเศริษฐกจิัและก�ริจััดเกบ็ริ�ยได้ของริฐั	ริฐับ�ล

จังึได้มก่�ริตริ�พัริะริ�ชกำ�หนัดให้อำ�นั�จักริะที่ริวงก�ริค์ลังก้้เงินั

เพั่�อแก้ไขปีัญห�เศริษฐกิจัและสัำงค์ม	จั�กก�ริริะบ�ดของโริค์

ติดเช่�อไวริัสำโค์โรินั�	2019	เพัิ�มเติม	พั.ศ.	2564	(พั.ริ.ก.	ก้้เงินั

COVID	-	19	เพิั�มเติม)	วงเงินั	5	แสำนัล้�นับ�ที่	โดยม่วตัถึปุีริะสำงค์์

เพั่�อแก้ไขปีัญห�เศริษฐกิจัและสำังค์ม	จั�กก�ริแพัริ่ริะบ�ด

ของ	COVID	-	19	

ภ�พรวมโครงก�รภ�ยใต� พ.ร.ก. COVID - 19
และ พ.ร.ก. ก้�เงิน COVID - 19 เพิ�มเติม
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สถ�นะก�รอำนุมัติและผู้ลก�รด้ำ�เนินโครงก�รภ�ยใต� พ.ร.ก. COVID - 19
และพ.ร.ก. ก้�เงิน COVID - 19 เพิ�มเตมิ

	 ณ	วนััที่่�	30	เมษ�ยนั	2566	ค์ณะรัิฐมนัตริไ่ด้อนุัมติัโค์ริงก�ริภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	COVID	-	19	จัำ�นัวนั	1,087	โค์ริงก�ริ	วงเงนิัริวม

982,227	ล้�นับ�ที่	เบิกจั่�ยแล้ว	จัำ�นัวนั	950,557	ล้�นับ�ที่	คิ์ดเปี็นัริ้อยละ	97	ของวงเงินัอนัุมัติ	ปีัจัจุับันัก�ริดำ�เนัินัโค์ริงก�ริ

และก�ริเบิกจั่�ยของโค์ริงก�ริภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	COVID	-	19	เสำริจ็ัสำิ�นัแล้วเม่�อวนััที่่�	31	ธนััว�ค์ม	2565	โดยมร่ิ�ยละเอย่ดดงันั่�

หม�ยเหตุ	:	ข้อม้ลผลเบิกจั่�ยสำะสำมถึึงวันัที่่�	28	เมษ�ยนั	2566	จั�กริ�ยง�นั	MIS	กริมบัญช่กล�ง	ณ	วันัที่่�	1	พัฤษภ�ค์ม	2566

แผนังานั/โคร่งกิาร่
โคร่งกิาร่ที�อนัม่ีตัิ

(จำานัวินั)

วิงเงินัอนั่มีัติ

(ลื่้านับาท)

ผลื่กิาร่เบกิิจ่าย

(ลื่้านับาท)

ผลื่กิาร่เบิกิจ่าย

ต่อวิงเงินัอนั่มีัติ

(ร่้อยลื่ะ)

แผนังานัที� 1	ก�ริแพัที่ย์และสำ�ธ�ริณสำุข	เพั่�อแก้ไขปีัญห�ก�ริ

ริะบ�ดของโริค์ติดเช่�อไวริัสำโค์โรินั�	2019	

(กริอบวงเงินัก้้	63,898	ล้�นับ�ที่)

51 63,399 59,051 93

แผนังานัที� 2	เพั่�อช่วยเหล่อ	เย่ยวย�	และชดเชยให้กับภ�ค์

ปีริะช�ชนั	เกษตริกริ	และผ้้ปีริะกอบก�ริฯ

(กริอบวงเงินัก้้	709,059	ล้�นับ�ที่)

20 709,059 704,730 99

แผนังานัที� 3	เพั่�อฟื้้�นัฟื้้เศริษฐกิจัและสำังค์มฯ

(กริอบวงเงินัก้้	227,043	ล้�นับ�ที่)

1,016 209,769 186,776 89

ร่วิมีทั�งสิ�นั 1,087 982,227 950,557 97
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	 ณ	วนััที่่�	30	เมษ�ยนั	2566	ค์ณะริฐัมนัตริไ่ด้อนัมุตัโิค์ริงก�ริภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	COVID	-	19	เพัิ�มเติม	จัำ�นัวนั	2,445	โค์ริงก�ริ

วงเงนิัริวม	499,736	ล้�นับ�ที่	เบิกจ่ั�ยแล้ว	จัำ�นัวนั	475,168	ล้�นับ�ที่	คิ์ดเป็ีนัร้ิอยละ	95	ของวงเงินัอนุัมติั	โดยมร่ิ�ยละเอย่ด	ดงันั่�

หม�ยเหตุ	:	ข้อม้ลผลเบิกจั่�ยสำะสำมถึึงวันัที่่�	28	เมษ�ยนั	2566	จั�กริ�ยง�นั	MIS	กริมบัญช่กล�ง	ณ	วันัที่่�	1	พัฤษภ�ค์ม	2566

แผนังานั/โคร่งกิาร่
โคร่งกิาร่ที�อนัม่ีตัิ

(จำานัวินั)

วิงเงินัอนั่มีัติ

(ลื่้านับาท)

ผลื่กิาร่เบกิิจ่าย

(ลื่้านับาท)

ผลื่กิาร่เบิกิจ่าย

ต่อวิงเงินัอนั่มีัติ

(ร่้อยลื่ะ)

แผนังานัที� 1	เพั่�อแก้ไขปีัญห�ก�ริริะบ�ดของ

โริค์ติดเช่�อไวริัสำโค์โรินั�	2019	

(กริอบวงเงินั	182,127	ล้�นับ�ที่)

45 220,096 202,892 92

แผนังานัที� 2	เพั่�อช่วยเหล่อ	เย่ยวย�	และชดเชยให้แก่

ปีริะช�ชนัทีุ่กสำ�ข�อ�ช่พั	

(กริอบวงเงินั	174,042	ล้�นับ�ที่)

31 155,436 153,448 99

แผนังานัที� 3	เพั่�อฟื้้�นัฟื้้เศริษฐกิจัและสำังค์มฯ

(กริอบวงเงินั	143,831	ล้�นับ�ที่)

2,369 124,204 118,828 96

ร่วิมีทั�งสิ�นั 2,445 499,736 475,168 95

ก�รประเมินผู้ลโครงก�รภ�ยใต� พ.ร.ก. COVID - 19
และ พ.ร.ก. ก้�เงิน COVID - 19 เพิ�มเติม

	 สำบนั.	ดำ�เนิันัก�ริต�มริะเบ่ยบสำำ�นัักนั�ยกริัฐมนัตริ่

ว่�ด้วยก�ริดำ�เนันิัก�ริต�มแผนัง�นัหริอ่โค์ริงก�ริภ�ยใต้	พั.ริ.ก.

ก้เ้งนิั	COVID	-	19	กำ�หนัดให้ก�ริดำ�เนิันัโค์ริงก�ริมค่์ว�มริดักมุ	

ม่ปีริะสำิที่ธิภ�พั	ค์ุ้มค์่�	และสำ�ม�ริถึแก้ไขปีัญห�	เย่ยวย�	และ

ฟ้ื้�นัฟ้ื้เศริษฐกิจัและสัำงค์มท่ี่�ได้รัิบกริะที่บจั�กก�ริแพัร่ิริะบ�ดของ

โริค์ติดเช่�อไวรัิสำโค์โรินั�	2019	และริะเบ่ยบกริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ว่�ด้วยก�ริปีริะเมนิัผลก�ริใช้จ่ั�ยเงนิัก้เ้พั่�อแก้ไขปัีญห�	เยย่วย�

และฟ้ื้�นัฟื้เ้ศริษฐกจิัและสำงัค์มที่่�ได้ริบัผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ด

ของ	COVID	-	19	พั.ศ.	2564	กำ�หนัดให้ม่ก�ริปีริะเมินัผล

ก�ริใช้จ่ั�ยเงนิัก้	้โดยแต่งตั�งค์ณะกริริมก�ริปีริะเมินัผลก�ริใช้จ่ั�ย

เงนิัก้ต้�มพัริะริ�ชกำ�หนัด	(ค์ปีก.)	ที่ำ�หน้ั�ที่่�กำ�หนัดหลักเกณฑ์์

วิธ่ก�ริ	แนัวที่�งในัก�ริปีริะเมินัผลิตและผลลัพัธ์ของโค์ริงก�ริ

และผลกริะที่บต่อเศริษฐกจิัและสำงัค์ม	เพั่�อจัดัที่ำ�ริ�ยง�นัเสำนัอ

ค์ณะริฐัมนัตร่ิเพั่�อที่ริ�บที่กุ	6	เดอ่นั	ในัก�รินั่�	เพ่ั�อให้ก�ริดำ�เนันิัก�ริ

เปี็นัไปีต�มกฎหม�ยและริะเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้อง	ปีริะกอบกับ

โค์ริงก�ริภ�ยใต้พัริะริ�ชกำ�หนัด	ที่ั�ง	2	ฉบบั	มจ่ัำ�นัวนัม�กและ

มส่ำ�ข�ที่่�หล�กหล�ยโดยกริะจั�ยอย้ใ่นัพั่�นัที่่�ที่กุภม้ภิ�ค์ทัี่�วปีริะเที่ศ

จัึงจัำ�เปี็นัต้องอ�ศัยผ้้ที่่�ม่ปีริะสำบก�ริณ์และม่ค์ว�มเช่�ยวช�ญ

เฉพั�ะด้�นัในัก�ริปีริะเมนิัผล	สำบนั.	จังึได้ว่�จ้ั�งกจิัก�ริร่ิวมค้์�

(Joint	Venture)	บริิษัที่	ที่ริิสำ	ค์อริ์ปีอเริชั�นั	จัำ�กัด	และม้ลนัิธิ

สำถึ�นับันัวิจััยนัโยบ�ยเศริษฐกิจัก�ริค์ลังเพั่�อช่วยเหล่อ	สำบนั.

ในัก�ริที่ำ�หนั้�ท่ี่�ปีริะเมินัผลโค์ริงก�ริ	ริวมทัี่�งปีริะเมินัผลลัพัธ์

และผลกริะที่บต่อริะบบเศริษฐกิจัสัำงค์มในัภ�พัริวม	เพั่�อสำะท้ี่อนั

ผลลัพัธ์และผลกริะที่บจั�กก�ริดำ�เนิันัง�นัของแผนัง�นัหริ่อ

โค์ริงก�ริภ�ยใต้พัริะริ�ชกำ�หนัด	ที่ั�ง	2	ฉบับ
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หม�ยเหต	ุ:	ก�ริกำ�หนัดตวัช่�วดัด้�นัปีริะสำทิี่ธผิลและผลกริะที่บขึ�นัอย้ก่บัโค์ริงก�ริ	และแต่ละโค์ริงก�ริจัะพัจิั�ริณ�ต�มค์ว�มเหม�ะสำมริวมถึงึอ�จัม่

ก�ริปีริับลดหริ่อเพัิ�มตัวช่�วัดได้

กรอำบก�รประเมินผู้ลโครงก�รภ�ยใต� พ.ร.ก. COVID - 19 และ พ.ร.ก. ก้�เงนิ COVID - 19 เพิ�มเตมิ

	 ในัก�ริกำ�หนักกริอบก�ริปีริะเมินัผลโค์ริงก�ริกลุ่มท่ี่�ปีริึกษ�ได้ม่ก�ริปีริะยุกต์ใช้กริอบแนัวคิ์ดก�ริปีริะเมินัผลของ	

Organisation	for	Economics	Co	-	operation	and	Development	(OECD)	และ	Japan	International	Cooperation	

Agency	(JICA)	โดยใช้หลักเกณฑ์์ก�ริปีริะเมินัผลในัริะดับโค์ริงก�ริ	5	ด้�นั	ได้แก่

(1)	ค์ว�มสำอดค์ล้องและค์ว�มเช่�อมโยง	(Relevance	and	Coherence)	 (4)	ผลกริะที่บ	(Impact)

(2)	ปีริะสำิที่ธิภ�พั	(Efficiency)	 	 	 	 	 	 (5)	ค์ว�มยั�งย่นั	(Sustainability)

(3)	ปีริะสำิที่ธิผล	(Effectiveness)

	 และม่ก�ริกำ�หนัดตัวช่�วัดให้เหม�ะสำมกับวัตถึุปีริะสำงค์์และลักษณะของโค์ริงก�ริหริ่อเริ่ยกว่�	Tailor	-	made	โดยผล

ก�ริปีริะเมินัสำ�ม�ริถึแบ่งออกเปี็นั	4	ริะดับ	ค์่อ	ริะดับด่ม�ก	(A)	ริะดับด่	(B)	ริะดับพัอใช้	(C)	และริะดับค์วริปีรัิบปีรุิง	(D)	โดยม่

ริ�ยละเอ่ยดดังนั่�

ตวัิชี�วิดัีในัร่ะดีบัโคร่งกิาร่ 5 ด้ีานั ตัวิชี�วิัดี

ควิามีสอดีคล้ื่องแลื่ะควิามีเช่�อมีโยง

(Relevance and Coherence)

1.	ริะดับค์ว�มสำอดค์ล้องของแผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริกับวัตถึุปีริะสำงค์์

2.	ริะดับค์ว�มสำอดค์ล้องกับสำถึ�นัก�ริณ์และริะยะเวล�ของแผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริ

3.	ริะดับค์ว�มสำอดค์ล้องกับสำภ�พัปีัญห�หริ่อค์ว�มต้องก�ริของกลุ่มเปี้�หม�ย

4.	ริะดับค์ว�มพัริ้อมของที่ริัพัย�กริในัก�ริดำ�เนัินัแผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริ

5.	ริะดับค์ว�มเช่�อมโยงของแผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริกับโค์ริงก�ริอ่�นั	ๆ

ปร่ะสิทธิภัาพ (Efficiency)

1.	ริะดับก�ริริับริ้้และก�ริเข้�ถึึงแผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริของกลุ่มเปี้�หม�ย

2.	ริะดับปีริะสำิที่ธิภ�พัของก�ริบริิห�ริแผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริ

3.	ริะดับปีริะสำิที่ธิภ�พัด้�นัริะยะเวล�ดำ�เนัินัง�นั

4.	ริะดับปีริะสำิที่ธิภ�พัด้�นัก�ริใช้จั่�ยเงินัก้้

ปร่ะสิทธิผลื่ (Effectiveness) ริะดบัค์ะแนันัค์ว�มสำำ�เริจ็ัของก�ริบริริลเุป้ี�หม�ยผลผลิตและผลลัพัธ์ของแผนัง�นัหริอ่โค์ริงก�ริ*

ผลื่กิร่ะทบ (Impact) ริะดับค์ะแนันัค์ว�มสำำ�เริ็จัของก�ริบริริลุเปี้�หม�ยผลกริะที่บของแผนัง�นัโค์ริงก�ริ*

ควิามียั�งย่นั (Sustainability)

1.	ริะดบัค์ว�มพัร้ิอมของกลุ่มเป้ี�หม�ยของแผนัง�นัหริอ่โค์ริงก�ริในัก�ริปีรัิบตัวในัก�ริริองรัิบก�ริเปีล่�ยนัแปีลง

2.	ริะดบัค์ว�มพัร้ิอมของปัีจัจัยัที่รัิพัย�กริของหน่ัวยง�นัและหน่ัวยง�นัที่่�เก่�ยวข้องในัก�ริดแ้ล	บำ�ริุง	ริักษ�	

				เพั่�อให้เกิดก�ริต่อยอดหริ่อใช้ปีริะโยชนั์จั�กโค์ริงก�ริได้อย่�งต่อเนั่�อง

3.	ริะดับก�ริริักษ�ริะบบเศริษฐกิจัและผลกริะที่บที่�งสำังค์มของแผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริ

4.	ริะดับค์ว�มยั�งย่นัของก�ริบริิห�ริจััดก�ริของกลุ่มผ้้ม่สำ่วนัได้สำ่วนัเสำ่ยเพั่�อให้เกิดก�ริใช้ปีริะโยชนั์จั�ก

				โค์ริงก�ริได้อย่�งต่อเนั่�อง

5.	ริะดับค์ว�มยั�งย่นัของก�ริบริิห�ริจััดก�ริเพั่�อค์ว�มมั�นัค์งหริ่อก�ริพัึ�งพั�ตนัเองของปีริะเที่ศในัอนั�ค์ต
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	 ก�ริปีริะเมินัผลโค์ริงก�ริภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	ก้้เงินั	COVID	-	19	ที่ั�ง	3	แผนัง�นัสำ�ม�ริถึสำริุปีได้ดังนั่�

แผู้นัง�นัทุ้� 1 :	แผนัง�นัหร่ิอโค์ริงก�ริที่่�มว่ตัถึปุีริะสำงค์์ที่�งก�ริแพัที่ย์และสำ�ธ�ริณสุำข	เพั่�อแก้ไขปัีญห�ก�ริริะบ�ดของ	COVID	-	19

พับว่�สำ�ม�ริถึช่วยลดภ�ริะค์่�ใช้จั่�ยด้�นัสำ�ธ�ริณสุำขให้กับปีริะช�ชนักลุ่มเส่ำ�ยงและกลุ่มที่่�ติดเช่�อ	COVID	-	19	ม่ก�ริสำนัับสำนัุนั

ค์ริภุณัฑ์์และวสัำดทุี่�งก�ริแพัที่ย์	และลดอัตริ�ก�ริเส่ำยชว่ติจั�กก�ริตดิเช่�อ	COVID	-	19	ริวมถึงึยกริะดบัก�ริดำ�เนันิัง�นัด้�นัก�ริวจัิัย

และพััฒนั�ก�ริผลิตวัค์ซึ่่นั

แผู้นัง�นัทุ้� 2 :	แผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริที่่�ม่วัตถึุปีริะสำงค์์เพั่�อช่วยเหล่อ	เย่ยวย�	และชดเชยให้กับภ�ค์ปีริะช�ชนั	เกษตริกริ	และ

ผ้ป้ีริะกอบก�ริ	ซึ่ึ�งได้รัิบผลกริะที่บจั�กสำถึ�นัก�ริณ์ก�ริริะบ�ดของ	COVID	-	19	พับว่�สำ�ม�ริถึช่วยชะลอก�ริเกดิหนั่�เสำย่ของค์ริวัเริอ่นั

บริริเที่�ผลกริะที่บค์ริอบค์ริวัจั�กเงนิัช่วยเหลอ่	เยย่วย�ต่�งๆ	และลดค์ว�มเค์ริย่ด	ค์ว�มวิตกกงัวลของปีริะช�ชนั	สำำ�หริบัภ�ค์ธรุิกิจั

ช่วยริักษ�ริะดับก�ริจั้�งง�นั	ชะลอก�ริเกิดหนั่�เสำ่ย	และริักษ�ริะบบเศริษฐกิจัและสำังค์ม

แผู้นัง�นัทุ้� 3 :	แผนัง�นัหริ่อโค์ริงก�ริท่ี่�ม่วัตถึุปีริะสำงค์์เพั่�อฟื้้�นัฟื้้เศริษฐกิจัและสัำงค์ม	ที่่�ได้รัิบผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของ

COVID	-	19	พับว่�สำ�ม�ริถึช่วยริักษ�ริะดับก�ริจั้�งง�นั	กริะจั�ยริ�ยได้ส้ำ่ที่้องถึิ�นั	แริงง�นักลุ่มต่�งๆ	ได้รัิบก�ริฝ่ึกอบริมพััฒนั�

ที่ักษะอ�ช่พั	และสำริ้�งค์ว�มเข้มแข็งของเศริษฐกิจัฐ�นัริ�ก

	 นัอกจั�กก�ริปีริะเมนิัผลริ�ยโค์ริงก�ริแล้ว	สำบนั.	ได้มก่�ริปีริะเมนิัผลริะดบัภ�พัริวมของโค์ริงก�ริภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	COVID	-	19

ซึ่ึ�งเป็ีนัก�ริปีริะยุกต์ใช้แบบจัำ�ลองที่�งเศริษฐศ�สำตร์ิ	(Model)	เพั่�อปีริะเมนิัผลลพััธ์ต่อริะบบเศริษฐกจิัและสำงัค์ม	พับว่�	ช่วยให้เกิด

เงนิัหมนุัเวย่นัในัริะบบเศริษฐกจิั	จัำ�นัวนั	3,184,358	ล้�นับ�ที่	หริอ่	3.5	เท่ี่�	ริ�ยได้จั�กก�ริจัดัเก็บภ�ษท่ี่่�รัิฐค์�ดว่�จัะได้ริบักลบัค์น่ั

สำ้งสำุดภ�ยในัริะยะเวล�	3	ปีี	จัำ�นัวนั	630,157	ล้�นับ�ที่	และม้ลค์่�เพัิ�มที่�งเศริษฐกิจั	(Gross	Domestic	Product	:	GDP)	

จัำ�นัวนั	796,849	ล้�นับ�ที่

ผู้ลก�รประเมินผู้ลลัพธ์ต่อำระบบเศรษฐกิจและสังคม

โครงก�รภ�ยใต� พ.ร.ก. COVID - 19 และ พ.ร.ก. ก้�เงิน COVID - 19 เพิ�มเติม
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Toward
Transformation



พฒันั�ก�ริแลัะก�ริปริะยกุต์
ใช�อำัตริ�ด็อำกเบ้�ย

สำ�หรับตร�ส�รหน้�ภ�ครัฐ

THOR
ผู้้�เข้ยนบทคว�ม 

: นางสาวัธัญลักษณ์ โกษาเสวัียง สำานักจัดการหนี� 1

	 ในัอดต่ที่่�ผ่�นัม�ในัก�ริที่ำ�ธรุิกริริมก�ริก้ย้ม่เงนิัริะหว่�ง

ธนั�ค์�ริที่ั�วโลกได้ใช้อตัริ�ดอกเบ่�ย	London	Interbank	Offered

Rate	(LIBOR)	เป็ีนัอัตริ�ดอกเบ่�ยอ้�งองิหลัก	โดย	LIBOR	เป็ีนั

อตัริ�ดอกเบ่�ยที่่�เผยแพัร่ิต�ม	5	สำกลุเงินัหลกั	(Major	Currencies)

ได้แก่	เหริ่ยญสำหริัฐ	(USD)	ย้โริ	(EUR)	ปีอนัด์สำเตอริ์ลิง	(GBP)	

เยนั	(JPY)	และฟื้รัิงก์สำวสิำ	(CHF)	ซึึ่�งมก่�ริใช้ง�นัอย่�งแพัร่ิหล�ย

และเปี็นัที่่�ยอมรัิบในัริะดับสำ�กล	อย่�งไริก็ด่	ในัเด่อนัม่นั�ค์ม

2564	หน่ัวยง�นั	Financial	Conduct	Authority	(FCA)	ซึ่ึ�งเป็ีนั
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องค์์ก�ริกำ�กับนัโยบ�ยที่�งก�ริเงินัของสำหริ�ชอ�ณ�จัักริ	และ

เปี็นัผ้้เผยแพัริ่อัตริ�ดอกเบ่�ย	LIBOR	ได้ปีริะก�ศจัะที่ยอยยุติ

ก�ริเผยแพัร่ิและรัิบริองอัตริ�ดอกเบ่�ยอ้�งอิง	LIBOR	นับัตั�งแต่

วันัที่่�	31	ธันัว�ค์ม	2564	เนั่�องจั�กกริะบวนัก�ริกำ�หนัดอัตริ�

ดอกเบ่�ยมท่ี่่�ม�จั�กก�ริที่ำ�แบบสำอบถึ�ม	(Survey	Based)	จั�ก

สำถึ�บนััก�ริเงินัในัตล�ด	และเป็ีนักริะบวนัก�ริที่่�อ�จัไม่ได้สำะท้ี่อนั

อตัริ�ดอกเบ่�ยที่่�ซึ่่�อข�ยจัริงิ	และยงัเปิีดช่องให้สำ�ม�ริถึบิดเบอ่นั

ริ�ค์�ตล�ดได้	ดังนัั�นั	ตล�ดก�ริเงินัที่ั�วโลกจัึงม่ก�ริเตร่ิยมก�ริ

เพั่�อริองริบัก�ริยุตอิตัริ�ดอกเบ่�ย	LIBOR1	ซึ่ึ�งนัำ�ม�สำ้ก่�ริพัฒันั�

อัตริ�ดอกเบ่�ยใหม่เพั่�อเปี็นัอัตริ�ดอกเบ่�ยอ้�งอิงที่ดแที่นั

	 ในักริณ่ปีริะเที่ศมห�อำ�นั�จัที่�งก�ริเงนิัอย่�งสำหริฐัอเมริกิ�

ได้ค์ิดค์้นัอัตริ�ดอกเบ่�ยอ้�งอิงใหม่เพั่�อใช้ในัธุริกริริมก้้ย่มเงินั	

USD	ริะหว่�งธนั�ค์�ริ	ค์่อ	Secured	Overnight	Financing	

Rate	(SOFR)	ซึ่ึ�งค์ำ�นัวณจั�กก�ริที่ำ�ธรุิกริริมท่ี่�เกดิขึ�นัจัริงิสำำ�หริบั

ก�ริก้ย้ม่เงนิัริะยะเวล�ข้�มค์น่ัในัตล�ดสำหริฐัอเมริกิ�	(Transaction

Based)	และมก่�ริเผยแพัร่ิเป็ีนัข้อมล้เป็ีนัริ�ยวันั	(Daily	Rate)

จังึช่วยลดค์ว�มเสำ่�ยงก�ริบิดเบอ่นัเพั่�อให้อตัริ�ดอกเบ่�ยสำะท้ี่อนั

สำภ�วะตล�ด	นัอกจั�กนั่�สำหภ�พัยโุริปี	สำหริ�ชอ�ณ�จักัริ	ญ่�ปีุน่ั

และสำวสิำเซึ่อร์ิแลนัด์	ได้ค์ดิค้์นัอัตริ�ดอกเบ่�ยอ้�งอิงใหม่ในัลกัษณะ

ค์ล้�ยค์ลึงกับ	SOFR	เช่นักันั	ค์่อ	ESTER	SONIA	TONA	และ	

SARON	ต�มลำ�ดับ

	 สำำ�หรัิบปีริะเที่ศไที่ย	เนั่�องจั�ก	LIBOR	เปี็นัสำ่วนัหนัึ�ง

ของก�ริค์ำ�นัวณอตัริ�ดอกเบ่�ย	Thai	Baht	Interest	Rate	Fixing

(THBFIX)	ซึ่ึ�งเปี็นัอัตริ�ดอกเบ่�ยอ้�งอิงในัก�ริก้้ย่มเงินัของ

ภ�ค์เอกชนัไที่ย	ดงันัั�นั	ก�ริปีริะก�ศยกเลิก	LIBOR	จึังส่ำงผลให้

THBFIX	ต้องยกเลิกไปีด้วย	ธนั�ค์�ริแห่งปีริะเที่ศไที่ย	(ธปีที่.)	

จังึได้พัฒันั�และเผยแพัร่ิอัตริ�ดอกเบ่�ยใหม่เพั่�อริองริบัธรุิกริริม

ก้ย้ม่เงินัของภ�ค์เอกชนัที่่�สำ�ม�ริถึสำะท้ี่อนัสำภ�วะตล�ดก�ริเงนิั

ไที่ย	นัั�นัค์่อ	อัตริ�ดอกเบ่�ยตล�ดซึ่่�อค์่นัพัันัธบัตริภ�ค์เอกชนั

ริะยะข้�มค่์นัริะหว่�งธนั�ค์�ริ	หริอ่	Thai	Overnight	Repurchase

Rate	(THOR)	โดยม	่ธปีที่.	เป็ีนัผ้้บริหิ�ริจัดัก�ริ	(Administrator)

และสำม�ค์มตล�ดตริ�สำ�ริหน่ั�ไที่ย	(ThaiBMA)	เปี็นัผ้้ค์ำ�นัวณ

อตัริ�ดอกเบ่�ยอ้�งอิง	(Calculation	Agent)	ซึึ่�งได้เริิ�มเผยแพัร่ิ

THOR	เปี็นัริ�ยวันัตั�งแต่เด่อนัเมษ�ยนั	2563	ทัี่�งนั่�	ที่่�ผ่�นัม�

ก�ริเค์ล่�อนัไหวของ	THOR	สำอดค์ล้องและใกล้เค์่ยงกับอัตริ�

ดอกเบ่�ยนัโยบ�ยในัตล�ดก�ริเงินัไที่ย2

	 สำำ�นักัง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	เป็ีนัหน่ัวยง�นัของ

กริะที่ริวงก�ริค์ลังที่่�มบ่ที่บ�ที่หน้ั�ที่่�ในัก�ริบริหิ�ริจัดัก�ริแผนัก�ริ

ก้เ้งินัให้สำอดค์ล้องกบัก�ริดำ�เนิันันัโยบ�ยของรัิฐบ�ล	โดยม่ก�ริใช้

เค์ริ่�องมอ่ที่�งก�ริเงนิัในัก�ริริะดมทุี่นัที่่�มอ่ตัริ�ดอกเบ่�ยค์งที่่�	ได้แก่

พัันัธบตัริริฐับ�ล	(Loan	Bond)	พัันัธบตัริออมที่ริพััย์	(Savings

Bond)	และพัันัธบัตริริัฐบ�ลเพ่ั�อค์ว�มยั�งย่นั	(Sustainability

Bond)	และมก่�ริใช้เค์ร่ิ�องมอ่ที่�งก�ริเงนิัที่่�กำ�หนัดอตัริ�ดอกเบ่�ย

ลอยตัวซึ่ึ�งขึ�นัอย้่กับภ�วะตล�ดที่�งก�ริเงินั	ได้แก่	ตั�วสำัญญ�

ใช้เงินั	(Promissory	Note	:	PN)	และสำัญญ�เงินัก้้ธนั�ค์�ริ	

(Term	Loan)	โดย	สำบนั.	ได้ใช้อัตริ�ดอกเบ่�ยอ้�งอิงริะยะสำั�นั

ตล�ดกรุิงเที่พั	หร่ิอ	Bangkok	Interbank	Offered	Rate	(BIBOR)

เพั่�อกำ�หนัดต้นัทีุ่นัก�ริก้้เงินัของริัฐบ�ล	อย่�งไริก็ด่	เนั่�องจั�ก	

BIBOR	เปี็นัอัตริ�ดอกเบ่�ยอ้�งอิงสำำ�หรัิบก�ริก้้เงินัริะยะสำั�นั

สำกุลเงินับ�ที่ภ�ยในัปีริะเที่ศที่่�ไม่ม่หลักปีริะกันั	และม่วิธ่ก�ริ

ได้ม�จั�กก�ริให้ข้อม้ลของสำถึ�บันัก�ริเงินัในัปีริะเที่ศ	13	ริ�ย	

ในัลักษณะ	Survey	Based	เช่นัเด่ยวกับ	LIBOR	ดังนัั�นั	ธปีที่.

จังึมก่�ริผลกัดนัั	และขอค์ว�มร่ิวมมอ่ให้กริะที่ริวงก�ริค์ลงัพัจิั�ริณ�

ใช้	THOR	เป็ีนัอัตริ�ดอกเบ่�ยอ้�งองิสำำ�หริบัเค์ร่ิ�องมอ่ก�ริก้ย้ม่เงนิั

ของรัิฐบ�ลเพั่�อสำริ้�งสำภ�พัค์ล่องให้แก่	THOR	ในัตล�ดเงินั

ม�กขึ�นั

	 เนั่�องจั�ก	THOR3	เป็ีนัอตัริ�ดอกเบ่�ยริะยะข้�มค่์นัและ

ม่ก�ริเผยแพัริ่เปี็นัริ�ยวันั	ที่ำ�ให้ดอกเบ่�ยก�ริก้้ย่มในัแต่ละงวด

จัะม่ก�ริค์ำ�นัวณแบบสำะสำมและริับริ้้	ณ	ปีล�ยงวด	(In	arrear)	

ซึ่ึ�งส่ำงผลให้เกดิค์ว�มยุง่ย�กซึ่บัซ้ึ่อนัในัก�ริปีฏิบิตังิ�นัเพั่�อชำ�ริะ

ดอกเบ่�ย	แตกต่�งจั�กก�ริใช้	BIBOR	ที่่�กำ�หนัดไว้ล่วงหนั้�ในั

ริะยะเวล�หนึั�ง	(Term	rate)	ที่ำ�ให้สำ�ม�ริถึริับริ้้ยอดดอกเบ่�ย

ท่ี่�ต้องชำ�ริะในัแต่ละงวดได้	เช่นั	6m	BIBOR	ซึึ่�งจัะริับริ้้ยอด

ดอกเบ่�ยที่่�ต้องจ่ั�ย	6	เดอ่นัล่วงหน้ั�	ดังนัั�นั	ตล�ดก�ริเงนิัจังึกำ�หนัด

หลกัก�ริใช้	THOR	เพั่�อค์ำ�นัวณดอกเบ่�ย	(Convention)	ค์ร่ิ�วๆ	

5	วิธ่	ได้แก่

1	องค์์กริขององักฤษท่ี่�กำ�กบัดแ้ลก�ริจัดัที่ำ�อตัริ�ดอกเบ่�ยอ้�งองิ	Financial	Conduct	Authority	(FCA)	www.fca.org.uk/news/press-releases/announcements-end-libor

2	ธนั�ค์�ริแห่งปีริะเที่ศไที่ย	www.bot.or.th/content/dam/bot/documents/th/news-and-media/news/n5763t.pdf

3	ธนั�ค์�ริแห่งปีริะเที่ศไที่ย	www.bot.or.th/content/dam/bot/fmd/thor/THOR_userguide.pdf
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	 1)	Plain	ค์่อ	ก�ริค์ำ�นัวณดอกเบ่�ย	THOR	สำะสำมและจั่�ยดอกเบ่�ย

ตริงวันัชำ�ริะดอกเบ่�ย

	 2)	Delay	Payment	ค์่อ	ก�ริค์ำ�นัวณอัตริ�ดอกเบ่�ย	THOR	สำะสำม

ต�มริะยะเวล�ของดอกเบ่�ย	(Interest	Period)	แต่เล่�อนัวันัชำ�ริะออกไปี	1	-	2

วันัที่ำ�ก�ริ

	 3)	Lookback	ค์่อ	ก�ริค์ำ�นัวณอัตริ�ดอกเบ่�ย	THOR	สำะสำมที่่�เริิ�ม

และสำิ�นัสำุดก่อนังวดชำ�ริะดอกเบ่�ย

	 4)	Lookout	ค์อ่ก�ริค์ำ�นัวณอัตริ�ดอกเบ่�ย	THOR	โดยเริิ�มตริงกบัวนัั

ต้นังวด	แต่สำิ�นัสำดุก่อนัเงนิัวนััชำ�ริะดอกเบ่�ย	และใช้อตัริ�ดอกเบ่�ย	THOR	สำดุท้ี่�ย

เพั่�อที่ดแที่นัอัตริ�ดอกเบ่�ยปีล�ยงวด

	 5)	In	advance	ค์อ่	ก�ริใช้อัตริ�ดอกเบ่�ย	THOR	ในั	Interest	Period

ก่อนัหน้ั�ม�ค์ำ�นัวณเป็ีนัดอกเบ่�ยในังวดปัีจัจับุนัั	ซึ่ึ�งก�รินัำ�อตัริ�ดอกเบ่�ย	THOR

ม�ค์ำ�นัวณในั	Convention	ต่�งๆ	จัะขึ�นัอย้่กับก�ริตกลงกันัริะหว่�งผ้้ก้้และ

ผ้ใ้ห้ก้	้โดยพิัจั�ริณ�จั�กเง่�อนัไขและข้อจัำ�กดัในัก�ริบริหิ�ริจัดัก�ริ	(Operation)

ในัก�ริที่ำ�ธรุิกริริมของที่ั�งสำองฝ่่�ย	และอย้ภ่�ยใต้กริอบของค์ว�มเสำ่�ยงท่ี่�ยอมริบัได้	

	 สำำ�หรัิบก�ริปีริะยุกต์ใช้อัตริ�ดอกเบ่�ย	THOR	ในัก�ริก้้เงินัของ	สำบนั.	

จัำ�เปี็นัต้องม่ก�ริพัิจั�ริณ�วิธ่ก�ริใช้ง�นัให้สำอดค์ล้องและเหม�ะสำมกับริ้ปีแบบ

ก�ริปีฏิิบัติง�นัของหนั่วยง�นัริ�ชก�ริ	เพั่�อลดค์ว�มเสำ่�ยงที่่�อ�จัจัะเกิดขึ�นัในั

กริะบวนัก�ริเบกิจ่ั�ยงบปีริะม�ณเพั่�อชำ�ริะเงนิัก้	้พัร้ิอมที่ั�งห�ร่ิอกบัหน่ัวยง�นัต่�งๆ

ที่่�เก่�ยวข้องเพั่�อกำ�หนัดแนัวที่�งที่่�เหม�ะสำม	ที่ั�งนั่�	เม่�อวันัที่่�	25	เมษ�ยนั	2566	

สำบนั.	ได้ม่ก�ริออกตั�วสำญัญ�ใช้เงนิั	หริอ่	PN	ค์ริั�งแริกที่่�ใช้อตัริ�ดอกเบ่�ยอ้�งองิ

THOR	วงเงินั	10,000	ล้�นับ�ที่	อ�ย	ุ3	ปีี	โดยกำ�หนัด	Convention	ด้วยวธิก่�ริ

10	day	-	Lookback	with	observation	shift	(Backward	Shift)	ท่ี่�	Interest

Period	ที่่�กำ�หนัดวันัเริิ�มค์ำ�นัวณและวันัชำ�ริะดอกเบ่�ยล่วงหนั้�	10	วันัที่ำ�ก�ริ

ก่อนัถึงึวนััชำ�ริะดอกเบ่�ยในัแต่ละงวด	ซึ่ึ�งก�ริออกจัำ�หน่ั�ยตั�วสัำญญ�ใช้เงินัดงักล่�ว

ปีริะสำบค์ว�มสำำ�เริ็จัเปี็นัอย่�งม�ก	เนั่�องจั�กม่สำถึ�บันัก�ริเงินัให้ค์ว�มสำนัใจั

เข้�ร่ิวมเพั่�อเสำนัอเง่�อนัไขในัก�ริปีริะมล้สำง้กว่�	4	เท่ี่�ของวงเงินัจัำ�หน่ั�ย	ดงันัั�นั

สำบนั.	จัึงม่แผนัที่่�จัะดำ�เนัินัก�ริก้้เงินัด้วยก�ริออกตั�วสำัญญ�ใช้เงินัที่่�อ้�งอิงต�ม	

THOR	อย่�งต่อเนั่�องในัอนั�ค์ต	เพั่�อสำนัับสำนัุนัและผลักดันัให้อัตริ�ดอกเบ่�ย	

THOR	ม่สำภ�พัค์ล่องม�กยิ�งขึ�นั	และสำ่งเสำริิมค์ว�มเช่�อมั�นัของอัตริ�ดอกเบ่�ย

อ้�งอิงในัตล�ดก�ริเงินัไที่ยสำำ�หริับภ�ค์เอกชนั	และนัักลงทีุ่นัที่ั�งช�วไที่ยและ

ช�วต่�งช�ติต่อไปี
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Hybrid PDMO :

New Normal isNowผู้้�เข้ยนบทคว�ม 

: นางสมหญิง พัรนาถีหิรัญ สำานักงานเลขานุการกรม

: นางสาวักมลลักษณ์ คลังดงเค็ง ศููนย์ข้อมูลที�ปรึกษา

จ�ก VUCA
สำ้่ BANI

	 ช่วงปีล�ยปีี	2565	ภ�ยหลังจั�กก�ริแพัร่ิริะบ�ดของ	Covid	-	19

เริิ�มค์ล่�ค์ล�ยลง	ที่ั�วโลกเริ่งปีรัิบตัวเข้�สำ้่ยุค์	New	Normal	อย่�งไริก็ต�ม

แต่ละปีริะเที่ศก็ยังเผชิญค์ว�มเส่ำ�ยงหล�ยด้�นัที่่�สำ่งผลต่อค์ว�มผันัผวนั

ไม่แน่ันัอนั	ทัี่�งจั�กค์ว�มเส่ำ�ยงด้�นัสำภ�พัภมิ้อ�ก�ศ	ค์ว�มเส่ำ�ยงด้�นัภมิ้ริฐัศ�สำตร์ิ

(Geopolitical	Risk)	เช่นั	สำงค์ริ�มริะหว่�งริสัำเซึ่ย่	-	ยเ้ค์รินั	ที่่�ส่ำงผลต่อริ�ค์�

อ�ห�ริและพัลังง�นั	ที่ำ�ให้ค์่�ค์ริองช่พัพัุ่งสำ้งขึ�นั	ค์ว�มขัดแย้งริะหว่�ง

จัน่ั	-	สำหริฐัฯ	ที่่�ส่ำงผลต่อค์ว�มผนััผวนัที่�งเศริษฐกจิั	สำำ�หริบัโลกในัยุค์ต่อไปี

ค์ว�มแนั่นัอนัเพั่ยงอย่�งเด่ยวก็ค์่อ	"ควิามีไมี่แนั่นัอนั"		ซึ่ึ�งสำถึ�นัก�ริณ์

เช่นันั่�สำ่งผลกริะที่บต่อ	“คนั”	ซึ่ึ�งเปี็นักำ�ลังหลักในัก�ริขับเค์ล่�อนั	สำบนั.

	 ในัช่วงโค์วดิ	-	19	เริ�ได้ยนิัค์ำ�ว่�	VUCA	ซึ่ึ�งใช้อธบิ�ยสำถึ�นัก�ริณ์ท่ี่�

เตม็ไปีด้วยค์ว�มผนััผวนั	ค์ว�มไม่แน่ันัอนั	ค์ว�มซึ่บัซ้ึ่อนั	และค์ว�มค์ลมุเค์ริอ่	ค์อ่

Volatility	-	ความผันผวน

Uncertainty	-	ความไม่แน่นอน

Complexity	-	ความซัับซั้อน	

Ambiguity	-	ความคลุมเคร้อ

	 แต่ในัยคุ์ปัีจัจับุนัั	ซึ่ึ�งมค่์ว�มผันัผวนัและค์�ดเด�ได้ย�กขึ�นัเริ่�อยๆ	

นัยิ�ม	VUCA	จังึไม่ชดัเจันัและไม่ค์ริอบค์ลมุโลกปัีจัจับุนัั	ที่ำ�ให้มก่�รินัยิ�ม

ค์ำ�อธิบ�ยโลกยุค์ใหม่นั่�ว่�	“BANI”
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B - Brittle คว�มเปริ�ะบ�งที่้�ม้ม�กขึ�นั

N - Nonlinear โลักไม่เป็นัเสำ�นัตริงแบบที่้�เริ�เข��ใจ

A - Anxious โลักที่้�เตม็ไปด็�วยคว�มวติกกงัวลั

I - Incomprehensible คว�มไริ�ตริริกะเพริ�ะข�อำม้ลัที่้�ม้ที่่วมที่�นั

	 จั�กก�ริเปีล่�ยนัแปีลงที่่�เกิดขึ�นัอย่�งริวดเริ็ว	ปีัจัจััย

ค์ว�มสำำ�เริจ็ัในัอดต่อ�จัไม่ใช่ค์ำ�ตอบของก�ริที่ำ�ง�นัในัปัีจัจุับนัั

และสำ�ม�ริถึถึ้กที่ำ�ล�ย	(Disrupt)	ได้ตลอดเวล�	องค์์กริ

จังึจัำ�เป็ีนัต้องเตริย่มพัร้ิอมปีรัิบตัวให้ทัี่นัต่อค์ว�มเปีล่�ยนัแปีลงนั่�	

	 ก�ริค์�ดก�ริณ์แนัวโน้ัมในัเริ่�องต่�งๆ	ที่ำ�ได้ย�กขึ�นั	มปั่ีจัจัยัแที่ริกซ้ึ่อนั	

และตัวแปีริม�กม�ยที่่�สำ่งผลกริะที่บต่อสำถึ�นัก�ริณ์	ผ้้ค์นัจัำ�เปี็นัต้องห�

องค์์ค์ว�มริ้ใ้หม่ๆ	เพั่�อให้สำ�ม�ริถึปีริบัตัวในัสำถึ�นัก�ริณ์ที่่�ไม่เค์ยเกดิขึ�นัม�ก่อนัได้

	 ต่ออนั�ค์ตที่่�ค์�ดเด�ไม่ได้และร้้ิสำกึไม่มั�นัค์งปีลอดภยั	ค์นัที่ำ�ง�นัริุน่ัใหม่

จัำ�เปี็นัต้องพััฒนั�ตัวเองอย้่ตลอดเวล�เพั่�อให้ม่ทัี่กษะท่ี่�สำ�ม�ริถึริับม่อกับ

ค์ว�มไม่แนั่นัอนัได้	สำ่งผลให้บุค์ล�กริร้ิ้สึำกเค์ริ่ยด	หมดไฟื้	(Burnout)	และ

หมดใจั	(Quiet	Quitting)	ก�ริเปีล่�ยนัง�นับ่อยจัึงเริิ�มกล�ยเปี็นัเริ่�องปีกติ

ในัยคุ์ที่่�โลกมข้่อม้ลท่ี่วมท้ี่นั	และเข้�ถึึงได้ง่�ย	เริ�กลบัไม่แน่ัใจัว่�ข้อมล้ที่่�เริ�มถ่ึก้ต้องหริอ่ไม่	ข่�วปีลอม

ถึ้กเช่�อได้ง่�ยและกริะจั�ยวงกว้�งอย่�งริวดเริ็ว	สำ่งผลให้ค์ว�มเปี็นัเหตุเปี็นัผล	ค์ว�มค์ิดและค์ว�มเช่�อ

ของผ้้ค์นัเปีล่�ยนัแปีลง	และเปี็นัปีัจัเจักม�กยิ�งขึ�นั

	 สำถึ�นัก�ริณ์ข้�งต้นัส่ำงผลกริะที่บโดยตริงต่อ	“คนั”	สำบนั.

โดยเฉพั�ะอย่�งยิ�งในัช่วงที่่�	Covid	-	19	แพัร่ิริะบ�ด	เป็ีนัช่วงที่่�

ภ�ริกิจั	สำบนั.	เพัิ�มม�กขึ�นัเก่อบเที่่�ตัว	จั�กค์ว�มจัำ�เปี็นัที่่�ต้อง

ก้เ้งนิัจัำ�นัวนัม�กเพั่�อกริะตุน้ัและเยย่วย�ผ้ไ้ด้ริบัผลกริะที่บที่�ง

เศริษฐกจิัจั�กก�ริริะบ�ดของ	Covid	-		19	ซึ่ึ�งในัด้�นัหนัึ�งค์นั	สำบนั.

ก็ได้ริับผลกริะที่บจั�กโริค์ริะบ�ดไม่ต่�งจั�กปีริะช�ชนัที่ั�วไปี	

แต่อก่ด้�นัหนัึ�งกม็ภ่�ริะหน้ั�ที่่�ซึ่ึ�งที่ำ�ให้ค์นั	สำบนั.	ต้องที่ำ�ง�นัหนักัขึ�นั

ในัทุี่กมติ	ิไม่ว่�จัะเป็ีนัก�ริจัดัห�เงนิัก้ใ้ห้ค์ริบถ้ึวนั	ที่นััวล�	ภ�ยใต้

ต้นัทุี่นัท่ี่�เหม�ะสำม	ริวมทัี่�งต้องบริิห�ริจััดก�ริหนั่�และค์ว�มเส่ำ�ยง

ของหนั่�สำ�ธ�ริณะให้อย้่ในักริอบวินััยก�ริเงินัก�ริค์ลังของริัฐ
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สำบนั. ปริับตัวให�เข��กับ
New Normal อำย่�งไริ
PDMO Hybrid Workplace 

	 แม้ว่�สำถึ�นัก�ริณ์	Covid	-	19	จัะค์ล่�ค์ล�ยลงแล้ว	แต่	

สำบนั.	เหน็ัว่�	ก�ริปีฏิบิตังิ�นัแบบ	Remote	Working	เป็ีนัริป้ีแบบ

ก�ริที่ำ�ง�นัที่่�สำอดค์ล้องกับยุค์	“ควิามีปกิติใหมี่”	ดังนัั�นั	สำบนั.

จังึได้ปีริบัริป้ีแบบก�ริที่ำ�ง�นัเป็ีนั	Hybrid	Working	ซึ่ึ�งผสำมผสำ�นั

ก�ริที่ำ�ง�นัที่ั�งแบบก�ริม�ที่ำ�ง�นัที่่�สำำ�นักัง�นั	และก�ริที่ำ�ง�นัแบบ

Work	From	Anywhere	โดยใช้ริะบบเที่ค์โนัโลย่สำ�ริสำนัเที่ศ

ม�สำนับัสำนับัก�ริปีฏิบัิตงิ�นัผ่�นัริะบบ	Smart	Office	ซึ่ึ�ง	สำบนั.

ได้พััฒนั�ริะบบดังกล่�วเพั่�อให้	สำบนั.	สำ�ม�ริถึปีฏิิบัติง�นัแบบ

Paperless	และสำนัับสำนัุนัก�ริปีฏิิบัติง�นัของบุค์ล�กริจั�กทุี่ก

สำถึ�นัที่่�	ซึ่ึ�งก�ริที่ำ�ง�นัแบบ	Hybrid	Working	ส่ำงผลให้	“คนั” สำบนั.

ม่ค์ว�มค์ล่องตัว	ย่ดหยุ่นัในัก�ริปีฏิิบัติง�นัม�กกว่�ก�ริที่ำ�ง�นั

ริป้ีแบบเดมิ	มค่์ณุภ�พัชว่ติที่่�ดข่ึ�นั	ลดค์ว�มตงึเค์ริย่ดที่ั�งร่ิ�งก�ย

และจัติใจั	ริวมถึงึค่์�ค์ริองชพ่ัจั�กก�ริต้องเดนิัที่�งม�ปีฏิบิตังิ�นั

สำ�ม�ริถึบริหิ�ริจัดัก�ริเวล�ริะหว่�งชว่ติส่ำวนัตวัและชว่ติก�ริที่ำ�ง�นั

ได้ด่ขึ�นัโดยที่่�ปีริะสำิที่ธิภ�พัก�ริปีฏิิบัติง�นัไม่ลดลง

Digital driven Organization

	 ก�ริจัะพััฒนั�	สำบนั.	ไปีสำ้	่Hybrid	Workplace	จัะเกิดขึ�นั

ไม่ได้เลย	ห�กไม่ม่ริะบบก�ริปีฏิิบัติง�นัและริะบบฐ�นัข้อม้ลที่่�

ริองริับก�ริปีฏิิบัติง�นัแบบ	Remote	Working	ดังนัั�นั	สำบนั.	

จัึงได้นัำ�เที่ค์โนัโลย่ดิจัิที่ัลม�ใช้เพั่�อให้สำ�ม�ริถึปีฏิิบัติง�นัได้บนั	

Digital	Platform	ซึึ่�งนัอกจั�กริะบบ	Smart	Office	ซึ่ึ�งเปี็นั

ริะบบพั่�นัฐ�นัในัก�ริปีฏิิบัติง�นัแล้ว	ปีัจัจัุบันั	สำบนั.	ได้พััฒนั�

PDMO	Application	เพั่�อให้บคุ์ล�กริสำ�ม�ริถึเข้�ถึงึริะบบง�นั

ภ�ยในัได้ผ่�นั	Mobile	Application	เช่นั	ริะบบก�ริลงเวล�

ก�ริปีฏิบิตัริิ�ชก�ริจั�กนัอกสำถึ�นัที่่�ตั�ง	ริะบบก�ริล�	และริะบบ

ง�นัพััสำดุ	เปี็นัต้นั

									นัอกจั�กน่ั�	สำบนั.	ได้ดำ�เนิันัโค์ริงก�ริ	Data	Synchronization

ริะยะที่่�	1	ซึ่ึ�งเป็ีนัก�ริบร้ิณ�ก�ริและเช่�อมโยงฐ�นัข้อมล้ภ�ยในั

ด้�นัหนั่�สำ�ธ�ริณะและหนั่�ภ�ค์รัิฐเข้�ด้วยกันั	โดยม	่PDMO	Portal

เป็ีนัตัวกล�งในัก�ริเข้�ถึงึฐ�นัข้อมล้	ก�ริบันัทึี่ก	และก�ริจัดัเกบ็

ข้อม้ล	(Single	Point	of	Entry)	เพั่�อเข้�สำ้่ฐ�นัข้อม้ลต่�งๆ	

โดยปีัจัจัุบันั	สำบนั.	ได้เช่�อมโยงฐ�นัข้อม้ลแผนัค์ว�มต้องก�ริ

ก้เ้งนิัริะยะปี�นักล�ง	5	ปีี	แผนัก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะปีริะจัำ�ปีี

ในัริะบบสำ�ริสำนัเที่ศเพั่�อก�ริจัดัที่ำ�แผนัก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

(Digital	Debt	Planning	:	DDPlan)	และฐ�นัข้อม้ลโค์ริงก�ริ

ลงทีุ่นัโค์ริงสำริ้�งพั่�นัฐ�นัของภ�ค์ริัฐบนัริะบบบริิห�ริจััดก�ริ

โค์ริงก�ริลงทุี่นัด้�นัโค์ริงสำร้ิ�งพั่�นัฐ�นั	(Infrastructure	Investment

Project	Management	:	IIPM)	แล้ว	และอย้่ในัริะหว่�งก�ริ

บริหิ�ริจัดัก�ริค์ณุภ�พัของข้อมล้	(Data	Quality	Management)

ดงักล่�วให้มค่์ว�มถึก้ต้อง	สำำ�หริบัริะยะถึดัไปี	สำบนั.	จัะได้พัฒันั�

เช่�อมโยงริะบบก�ริบริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะใหม่	(Public	Debt	

Management	System	:	PDM)	เข้�กับ	PDMO	Portal	ซึ่ึ�ง

นัอกจั�กจัะที่ำ�ให้ผ้้ใช้ง�นัสำ�ม�ริถึเข้�ใช้ง�นัริะบบภ�ยในั	สำบนั.

ได้จั�กแฟื้ลตฟื้อร์ิมเด่ยว	(Single	Platform)	ยังที่ำ�ให้ข้อมล้จั�ก

ที่กุริะบบเป็ีนัฐ�นัข้อมล้เดย่วกันัอก่ด้วย	ซึึ่�งจัะช่วยลดขั�นัตอนั	และ

ค์ว�มซึ่ำ��ซ้ึ่อนัในัก�รินัำ�เข้�และส่ำงต่อข้อมล้	ลดค์ว�มค์ล�ดเค์ล่�อนั

ของข้อมล้	ส่ำงผลให้ข้อมล้มค่์ว�มเป็ีนัเอกภ�พั	ก�ริบริหิ�ริจัดัก�ริ

หน่ั�สำ�ธ�ริณะเป็ีนัไปีอย่�งมป่ีริะสิำที่ธภิ�พั	E	-	Service	:	The	New

Standard	of	Consultant	(Digital	Certificate)”

	 สำบนั.	เล็งเหน็ัค์ว�มสำำ�ค์ญัในัก�ริพััฒนั�และนัำ�เที่ค์โนัโลย่

ดจิัทิี่ลัม�ใช้ในัก�ริขบัเค์ล่�อนัองค์์กริ	เพ่ั�อให้สำอดค์ล้องกบันัโยบ�ย

ของริฐับ�ลในัก�ริพััฒนั�ไปีส่้ำ	e	-	Government	โดยในัส่ำวนัของ

ศน้ัย์ข้อมล้ที่่�ปีริกึษ�	(ศที่.)	ได้พัฒันั�ริะบบศน้ัย์ข้อมล้ท่ี่�ปีริกึษ�

เพั่�อยกริะดับค์ณุภ�พัก�ริให้บริกิ�ริปีริะช�ชนัผ่�นัริะบบอิเลก็ที่ริอนิักส์ำ	

(e	-	Service)	ได้	100%	โดยเฉพั�ะก�ริออกหนัังสำ่อริับริอง

ก�ริขึ�นัที่ะเบ่ยนัท่ี่�ปีริึกษ�ในัริ้ปีแบบอิเล็กที่ริอนัิกสำ์	(Digital	

Certificate)	ให้แก่ที่่�ปีรึิกษ�ผ่�นัริะบบศ้นัย์ข้อม้ลที่่�ปีริึกษ�

แที่นัก�ริจััดส่ำงหนังัส่ำอริบัริองก�ริขึ�นัที่ะเบย่นัฯ	ให้ที่�งไปีริษณย์่
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	 ก�ริออกหนังัสำอ่ริบัริองก�ริขึ�นัที่ะเบ่ยนัท่ี่�ปีริกึษ�ในัริป้ีแบบ

อเิลก็ที่ริอนิักส์ำ	(Digital	Certificate)	เป็ีนัอก่กริะบวนัก�ริหนัึ�ง

ท่ี่�จัะขบัเค์ล่�อนัองค์์กริเข้�สำ้ยุ่ค์ดจิัทัิี่ล	โดย	ศที่.	ได้ขอใช้บริกิ�ริจั�ก

บริษิทัี่	กสำที่	โที่ริค์มนั�ค์ม	จัำ�กัด	(มห�ชนั)	หริอ่	CAT	Certification

Authority	(CAT	CA)	เพั่�อออกใบริบัริองอเิลก็ที่ริอนักิส์ำสำำ�หรัิบ

หนัังสำ่อริับริองก�ริขึ�นัที่ะเบ่ยนัที่่�ปีริึกษ�	ซึ่ึ�งเปี็นัเที่ค์โนัโลย่

โค์ริงสำริ้�งพั่�นัฐ�นัสำ�ธ�ริณะ	(Public	Key	Infrastructure)

ก�ริเข้�ริหัสำลับของข้อค์ว�ม	(Encryption)	เพั่�อให้สำ�ม�ริถึใช้

ริะบบล�ยม่อช่�อดิจัิที่ัล	(Digital	Signature)	ของผ้้บริิห�ริได้

อย่�งปีลอดภัย	ริวมที่ั�งก�ริรัิกษ�ค์ว�มถ้ึกต้องของข้อม้ลในั

หนัังสำ่อริับริองก�ริขึ�นัที่ะเบ่ยนัที่่�ปีริึกษ�	และก�ริย่นัยันัตัวตนั

หริอ่ตริวจัสำอบตวัตนัเพั่�อริบัริองว่�หนังัสำอ่ริบัริองก�ริขึ�นัที่ะเบย่นั

ที่่�ปีรึิกษ�ฉบับนัั�นั	ออกโดยศน้ัย์ข้อมล้ท่ี่�ปีริกึษ�	สำบนั.	โดยสำ�ม�ริถึ

ตริวจัสำอบตัวตนัของเจั้�ของล�ยม่อช่�อดิจัิที่ัลและหนั่วยง�นัที่่�

เปี็นัเจั้�ของใบริับริองด้วยโปีริแกริม	Adobe	Acrobat	หร่ิอ	

Acrobat	Reader	

												นัอกจั�กนั่�	ยังได้สำร้ิ�งม�ตริฐ�นัเพ่ั�อริกัษ�ค์ว�มปีลอดภยั

(Security)	สำำ�หริับหนัังสำ่อริับริองก�ริขึ�นัที่ะเบ่ยนัที่่�ปีรึิกษ�

เพัิ�มเติม	เช่นั	ก�ริออกแบบลวดล�ยล�ยนัำ��	เพั่�อให้ย�กต่อ

ก�ริปีลอมแปีลง	และก�ริแสำดง	QR	Code	เพ่ั�อใช้ตริวจัสำอบริ�ยช่�อ

ที่่�ปีรึิกษ�ที่่�ขึ�นัที่ะเบ่ยนักับ	ศที่.	ด้วย	เพั่�อสำริ้�งค์ว�มเช่�อมั�นัให้

กับผ้้ว่�จั้�งและตอบโจัที่ย์นัโยบ�ยของรัิฐบ�ลอิเล็กที่ริอนิักสำ์

(e	-	Government)

“One PDMO” Get Together Culture 

	 ก�ริที่ำ�ง�นัในัโลกใหม่	ซึ่ึ�งมร่ิป้ีแบบ	กริะบวนัก�ริปีฏิบิตัิ

ง�นัที่่�เปีล่�ยนัไปี	มก่�รินัำ�เอ�เที่ค์โนัโลยด่จิัทิี่ลัม�ใช้เพิั�มม�กขึ�นั

สำบนั.	จัำ�เปี็นัต้องปีริับตัวด้�นัค์นั	และวัฒนัธริริมขององค์์กริ

ให้พัร้ิอมริบัค์ว�มเปีล่�ยนัแปีลงดงักล่�ว	ซึ่ึ�งก�ริแพัร่ิริะบ�ดของ

Covid	-	19	ถ่ึอเป็ีนัตัวเร่ิงและโอก�สำในัวกิฤตท่ี่�บงัค์บัให้ค์นั	สำบนั.

ต้องปีริับตัว	ภ�ยหลังสำถึ�นัก�ริณ์	Covid	-	19	ม่หล�ยอย่�งที่่�

สำบนั.	ต้องดำ�เนันิัก�ริปีริบัปีรุิงให้เหม�ะสำมกบับริบิที่ใหม่	ที่ั�งเริ่�อง

วฒันัธริริมองค์์กริท่ี่�ในัช่วง	Covid	-	19	มก่�ริเว้นัริะยะห่�งที่�ง

สำงัค์ม	ก�ริปีริะชมุ	สำมัมนั�	หริอ่ฝึ่กอบริมต่�งๆ	ต้องที่ำ�ผ่�นัริะบบ

ออนัไลน์ั	เม่�อบคุ์ล�กริกลับม�ปีฏิบัิติง�นัที่ำ�ให้มค่์ว�มริ้ส้ำกึห่�งเหนิั

ไม่ค์ุ ้นัเค์ย	และไม่ร้ิ้จััก	โดยเฉพั�ะกับบุค์ล�กริใหม่ๆ	ดังนัั�นั

ในัปีีงบปีริะม�ณ	2565	ที่่�	สำบนั.	ได้กลบัม�ที่ำ�ง�นัร่ิวมกนััจึังได้

กำ�หนัดวัฒนัธริริม	Get	Together	เพั่�อให้บุค์ล�กริในัองค์์กริ

ได้มส่่ำวนัร่ิวมในักจิักริริมขององค์์กริ	ได้ที่ำ�ค์ว�มริ้จ้ักัเพั่�อนัร่ิวมง�นั

สำร้ิ�งค์ว�มเป็ีนัอันัหนัึ�งอนััเด่ยวกันั	ภ�ยใต้	Concept	“One PDMO”

โดยจัดักจิักริริมที่่�หล�กหล�ย	เช่นั	กจิักริริม	Happy	Day	และ

กจิักริริม	PDMO	Fit	&	Firm	เป็ีนัต้นั	นัอกจั�กนั่�	สำบนั.	ได้ที่บที่วนั

กฎ	ริะเบ่ยบ	กริะบวนัก�ริที่ำ�ง�นั	และแนัวที่�งก�ริบริิห�ริค์นั	

บริิห�ริง�นั	เนั่�องจั�กก�ริที่ำ�ง�นัแบบเดิมท่ี่�ค์รัิ�งหนัึ�งอ�จัได้ผลด่

แต่ตอนันั่�อ�จัไม่สำ�ม�ริถึตอบสำนัองค์ว�มต้องก�ริขององค์์กริได้

อก่ต่อไปี	เช่นั	ก�ริพัฒันั�บคุ์ล�กริที่่�ก�ริให้ที่นุัก�ริศกึษ�อ�จัต้องใช้

ริะยะเวล�นั�นัเกนิัไปีกว่�ที่่�บคุ์ล�กริจัะกลบัม�ปีฏิบิตังิ�นั	ดงันัั�นั

ก�ริให้ที่นุัริะยะสำั�นั	หริอ่ก�ริส่ำงบคุ์ล�กริไปีฝึ่กง�นัอ�จัจัะเหม�ะสำม

กับสำถึ�นัก�ริณ์ปีัจัจุับันัม�กกว่�	โดย	สำบนั.	ได้ริิเริิ�มโค์ริงก�ริ	

Secondment	ซึ่ึ�งเปี็นัก�ริให้ค์นั	สำบนั.	ได้ไปีเริ่ยนัริ้้ริ้ปีแบบ

กริะบวนัก�ริที่ำ�ง�นัจั�กองค์์กริชั�นันัำ�ในัต่�งปีริะเที่ศ	เช่นั	Asian

Development	Bank	หริอ่	World	Bank	เพัริ�ะก�ริที่่�บคุ์ล�กริ

ได้เร่ิยนัริ้ป้ีริะสำบก�ริณ์ใหม่ๆ	จัะกริะตุ้นัให้พันักัง�นัม่ศักยภ�พั

ในัก�ริที่ำ�ง�นัส้ำงขึ�นั	และนัำ�ค์ว�มร้้ิ	และปีริะสำบก�ริณ์ภ�ยนัอก

องค์์กริม�ใช้พััฒนั�องค์์กริต่อไปี

	 ที่ั�งนั่�	ก�ริปีริับตัวที่ั�งที่�งด้�นัริ้ปีแบบก�ริปีฏิิบัติง�นั	

ก�รินัำ�เที่ค์โนัโลยม่�ใช้	ก�ริปีริบัวฒันัธริริมองค์์กริ	เป็ีนัส่ำวนัหนัึ�ง

ที่่�จัะที่ำ�ให้	“คนั”	สำบนั.	สำ�ม�ริถึปีฏิบิตังิ�นัในัโลกยคุ์	“BANI”

ได้ด่ยิ�งขึ�นั
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ริ�ยง�นัก�ริเงินั
ขอำง สบน.



สำแกนัเพั่�อด�วนั์โหลด

ร�ยง�นขอำงผู้้�สอำบบัญช้และร�ยง�นก�รเงิน

สำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ
สำาหรับปีสิ�นสุดวัันที� 30 กันยายน 2565





กิจักริริมในัภ�พัริวม
ขอำง สบน. ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2565



วนััทุ้� 8 ตุล�คม 2564
ริองปลัดักริะทริวงก�ริคลังั หัวหนั้�กลั่�มภ�ริกิจ
ด้�นัริ�ยจ��ยแลัะหนั้�สิำนั ตริวจเย้�ยมก�ริปฏิิบตังิ�นั

ของสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ

วนััทุ้� 18 มกริ�คม 2565
ก�ริปริะชุ่มคณะกริริมก�ริจริิยธริริมปริะจำ�

สำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ คริั�งท้� 1/2565

	 นั�งสำ�วชุณหจัติ	สัำงข์ใหม่	ริองปีลัดกริะที่ริวงก�ริค์ลงั

หัวหนั้�กลุ่มภ�ริกิจัด้�นัริ�ยจั่�ยและหนั่�สำินั	ตริวจัเย่�ยมก�ริ

ปีฏิิบัติง�นัของสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	โดยม่

นั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนัชิ	ผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

พัริ้อมผ้้บริิห�ริให้ก�ริต้อนัริับและริ่วมแสำดงค์ว�มยินัด่เนั่�องในั

โอก�สำริบัตำ�แหน่ังใหม่	ที่ั�งน่ั�	สำบนั.	ได้นัำ�เสำนัอผลก�ริปีฏิิบตังิ�นัและ

ริ�ยง�นัภ�ริกิจัสำำ�คั์ญ	ในัปีี	2564	ณ	ห้องปีริะชุมออมที่ริพััย์	สำบนั.

และผ่�นัก�ริปีริะชมุที่�งไกลผ่�นัที่�งจัอภ�พั	(VDO	Conference)

	 ในัโอก�สำนั่�	ริองปีลัดกริะที่ริวงก�ริค์ลงัฯ	ได้ให้กำ�ลังใจั

บคุ์ล�กริ	สำบนั.	ในัก�ริปีฏิบัิตริิ�ชก�ริภ�ยใต้ค์ว�มท้ี่�ที่�ยในัริะยะ

2	-	3	ปีีข้�งหน้ั�	ที่ั�งด้�นัก�ริก้เ้งนิั	ก�ริบริหิ�ริหนั่�	และก�ริชำ�ริะหน่ั�

ของริฐับ�ลและริฐัวสิำ�หกจิั	ก�ริพัฒันั�ตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�	ก�ริเร่ิงริดั

ก�ริเบกิจ่ั�ย	ก�ริตดิต�มก�ริใช้จ่ั�ยเงนิัก้ข้องโค์ริงก�ริเงนิัก้้ให้ม่

ปีริะสิำที่ธิภ�พัและโปีร่ิงใสำทัี่�งโค์ริงก�ริลงทุี่นัภ�ค์รัิฐและโค์ริงก�ริ/

	 นั�ยสำุวิชญ	โริจันัว�นัิช	ปีริะธ�นักริริมก�ริจัริิยธริริม

ปีริะจัำ�สำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	เปี็นัปีริะธ�นัในั

ก�ริปีริะชุมค์ณะกริริมก�ริจัริิยธริริมฯ	ค์ริั�งที่่�	1/2565	ผ่�นัส่ำ�อ

อิเล็กที่ริอนัิกสำ์	(Video	Conference)

	 ค์ณะกริริมก�ริฯ	ได้ริับที่ริ�บ	2	เริ่�อง	ค์่อ	(1)	ผลก�ริ

ดำ�เนิันัก�ริต�มแผนัปีฏิบิตักิ�ริต�มยทุี่ธศ�สำตร์ิก�ริส่ำงเสำริมิคุ์ณธริริม

จัริยิธริริมของ	สำบนั.	ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2564	ริวม	38	แผนั

แผนัง�นัภ�ยใต้	พั.ริ.ก.	เงนิัก้	้COVID	-	19	ก�ริปีริบัโค์ริงสำร้ิ�งของ

องค์์กริตลอดจันัก�ริปีริะเมินัผลก�ริปีฏิบัิตงิ�นัของที่่�ปีรึิกษ�และ

ก�ริกำ�หนัดหลักเกณฑ์์ริ�ค์�กล�งก�ริจั้�งท่ี่�ปีรึิกษ�	และขอให้

สำบนั.	ร่ิวมกบัหน่ัวยง�นัที่่�เก่�ยวข้องในัก�ริดำ�เนันิัก�ริอย่�งริอบค์อบ

ภ�ยใต้กฎหม�ยที่่�เก่�ยวข้อง	โดยริองปีลดักริะที่ริวงก�ริค์ลงัฯ	พัร้ิอม

สำนับัสำนุันัภ�ริกจิัสำำ�คั์ญของ	สำบนั.	เพั่�อริองริบัภ�ริกจิัง�นัในัอนั�ค์ต

ดำ�เนันิัก�ริแล้วเสำร็ิจั	36	แผนั	และอย้ร่ิะหว่�งดำ�เนันิัก�ริ	2	แผนั

และ	(2)	ผลก�ริดำ�เนัินัง�นัโค์ริงก�ริ/กิจักริริมสำ่งเสำริิมค์ว�มด่

1	ไตริม�สำ	1	กจิักริริม	ภ�ยใต้โค์ริงก�ริ	สำบนั.	ค์ณุธริริม	ปีริะจัำ�ปีี

งบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2564	ดำ�เนัินัก�ริแล้วเสำร็ิจัเปี็นัไปีต�มแผนั

ที่่�ได้ริบัอนุัมตัไิว้	และฝ่่�ยเลข�นักุ�ริฯ	ได้ริ�ยง�นัผลก�ริปีริะเมนิั

ค์ุณธริริมและค์ว�มโปีริ่งใสำในัก�ริดำ�เนัินัของหนั่วยง�นัภ�ค์ริัฐ	

(Integrity	and	Transparency	Assessment	:	ITA)	ปีริะจัำ�ปีี

งบปีริะม�ณ	พั.ศ	2564	โดย	สำบนั.	ได้ริบัค์ะแนันัผลก�ริปีริะเมนิัที่่�

97.45	ค์ะแนันั	ริะดับผลก�ริปีริะเมนิั	AA	พัร้ิอมที่ั�งได้ริบัริ�งวลั

ปีริะก�ศเก่ยริติค์ุณเชิดช้เก่ยริติ

	 ในัโอก�สำนั่�	ปีริะธ�นักริริมก�ริฯ	ได้แสำดงค์ว�มยินัด่ที่่�	

สำบนั.	ได้ริบัผลก�ริปีริะเมนิั	ITA	ริะดับ	AA	และขอให้	สำบนั.	รัิกษ�

ม�ตริฐ�นัริะดับค์ะแนันัดังกล่�วไว้และพัฒันั�ให้ด่ยิ�งขึ�นั	ริวมที่ั�ง

ค์วริปีริะช�สัำมพันััธ์ผลก�ริปีริะเมินัดังกล่�วเพ่ั�อให้	สำบนั.	เป็ีนัที่่�

ริ้จ้ักัม�กยิ�งขึ�นั	เนั่�องจั�กก�ริปีริะเมนิั	ITA	เป็ีนัเค์ร่ิ�องม่อสำำ�ค์ญั

ในัก�ริวัดผลก�ริดำ�เนันิัง�นัด้�นัคุ์ณธริริมจัริยิธริริมและค์ว�มโปีร่ิงใสำ

ขององค์์กริ
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วันัทุ้� 8 กุมภ�พัันัธ์ 2565
ก�ริปริะชุ่มคณะอนั่กริริมก�ริบริิห�ริคว�มเสำ้�ยงหนั้�สำ�ธ�ริณะ

คริั�งท้� 1/2565

	 นั�งสำ�วชุณหจัิต	สำังข์ใหม่	ริองปีลัดกริะที่ริวงก�ริค์ลัง	หัวหนั้�กลุ่ม

ภ�ริกิจัด้�นัริ�ยจั่�ยและหนั่�สำินั	เปี็นัปีริะธ�นัในัก�ริปีริะชุมค์ณะอนัุกริริมก�ริ

บริหิ�ริค์ว�มเสำ่�ยงหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ค์ริั�งที่่�	1/2565	ผ่�นัสำ่�ออเิลก็ที่ริอนักิส์ำ	(Video

Conference)	โดยมผ้้่แที่นัจั�กหน่ัวยง�นัภ�ยนัอก	ปีริะกอบด้วยสำำ�นักังบปีริะม�ณ

สำำ�นักัง�นัสำภ�พัฒันั�ก�ริเศริษฐกิจัและสัำงค์มแห่งช�ติ	ธนั�ค์�ริแห่งปีริะเที่ศไที่ย

สำำ�นัักง�นัค์ณะกริริมก�รินัโยบ�ยริัฐวิสำ�หกิจั	สำำ�นัักง�นัเศริษฐกิจัก�ริค์ลัง	

และผ้้แที่นัจั�กสำำ�นััก/ศ้นัย์/กลุ่ม	ของสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	

เข้�ริ่วมก�ริปีริะชุม	

วันัทุ้� 28 มิถุุนั�ยนั 2565
ก�ริปริะชุ่มคณะทำ�ง�นัพิิจ�ริณ�กลัั�นักริองก�ริก้้เงินัของริัฐบ�ลั คริั�งท้� 3/2565

	 นั�ยธ่ริลักษ์	แสำงสำนิัที่	ริองผ้้อำ�นัวยก�ริสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	รัิกษ�ก�ริในัตำ�แหนั่งที่่�ปีริึกษ�ด้�นัตล�ด

ตริ�สำ�ริหน่ั�	เป็ีนัปีริะธ�นัก�ริปีริะชมุค์ณะที่ำ�ง�นัพัจิั�ริณ�กลั�นักริองก�ริก้เ้งนิัของริฐับ�ล	ค์ริั�งที่่�	3/2565	ณ	ห้องปีริะชุมออมที่ริพััย์

และก�ริปีริะชุมที่�งไกลในัริป้ีแบบ	VDO	Teleconference	ผ้เ้ข้�ร่ิวมปีริะชมุปีริะกอบด้วย	ผ้แ้ที่นัจั�กกริมบญัชก่ล�ง	สำำ�นักัง�นั

เศริษฐกิจัก�ริค์ลัง	ธนั�ค์�ริแห่งปีริะเที่ศไที่ย	สำำ�นัักงบปีริะม�ณ	และสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	โดยที่่�ปีริะชุมได้พัิจั�ริณ�

ให้ค์ว�มเห็นัชอบแผนัก�ริก้้เงินัเพั่�อชดเชยก�ริข�ดดุลงบปีริะม�ณ	และแผนัก�ริปีรัิบโค์ริงสำริ้�งหนั่�ของรัิฐบ�ลในัไตริม�สำที่่�	4	

ปีีงบปีริะม�ณ	2565	ซึ่ึ�งเป็ีนัไปีต�มกริอบวงเงนิัภ�ยใต้แผนัก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	2565	ปีรัิบปีริงุค์ริั�งที่่�	2

ที่่�ค์ณะริัฐมนัตริ่ได้ม่มติอนัุมัติไว้
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วนััทุ้� 25 กริกฎ�คม 2565
ก�ริปริะชุ่มคณะกริริมก�ริปริะเมินัผลัก�ริใชุ้จ��ยเงินัก้้ต�มพิริะริ�ชุกำ�หนัดให้อำ�นั�จ

กริะทริวงก�ริคลัังก้้เงินั เพิ่�อแก้ไขปัญห� เย้ยวย� แลัะฟื้้�นัฟื้้เศริษฐกิจแลัะสำังคม
ท้�ได้ริับผลักริะทบจ�กก�ริริะบ�ดของ โริคติดเชุ่�อไวริัสำโคโรินั� 2019 พิ.ศ. 2563 คริั�งท้� 3/2565

	 นั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนิัช	ผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริ

หนั่�สำ�ธ�ริณะ	กริริมก�ริและเลข�นักุ�ริค์ณะกริริมก�ริปีริะเมินัผล

ก�ริใช้จ่ั�ยเงนิัก้ต้�มพัริะริ�ชกำ�หนัดให้อำ�นั�จักริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ก้เ้งนิัเพั่�อแก้ไขปัีญห�	เยย่วย�	และฟ้ื้�นัฟื้เ้ศริษฐกิจัและสำงัค์มที่่�

ได้รัิบผลกริะที่บจั�กก�ริริะบ�ดของโริค์ตดิเช่�อไวริสัำโค์โรินั�	2019
พั.ศ.	2563	(ค์ณะกริริมก�ริปีริะเมินัผลก�ริใช้จั่�ยเงินัก้้ต�ม

พัริะริ�ชกำ�หนัดฯ)	เข้�ร่ิวมก�ริปีริะชมุค์ณะกริริมก�ริปีริะเมนิัผล

ก�ริใช้จ่ั�ยเงินัก้้ต�มพัริะริ�ชกำ�หนัดฯ	ค์ริั�งที่่�	3/2565	ณ	ห้องปีริะชมุ

ออมที่ริพััย์	และก�ริปีริะชุมที่�งไกลในัริป้ีแบบ	VDO	Teleconference

โดยม่นั�ยวริภัที่ริ	โตธนัะเกษม	ผ้้ที่ริงค์ุณวุฒิ	เปี็นัปีริะธ�นัก�ริ

ปีริะชุม	ม่ผ้้เข้�ริ่วมปีริะชุมปีริะกอบด้วย	ผ้้แที่นัปีลัดกริะที่ริวง

ก�ริค์ลัง	ผ้แ้ที่นัผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักังบปีริะม�ณ	ผ้ท้ี่ริงค์ณุวฒุ	ิและ

ผ้แ้ที่นัจั�กสำำ�นักัง�นัสำภ�พัฒันั�ก�ริเศริษฐกิจัและสำงัค์มแห่งช�ติ

วนััทุ้� 11 สำงิห�คม 2565
พินััธบตัริออมทริพัิย์ ริ่�นัออมเพิิ�มสำข่ ริอบพิเิศษ
เฉพิ�ะผ้้ท้�ไม�ได้ริับจัดสำริริพิันัธบัตริออมทริัพิย์
ริ่�นัออมเพิิ�มสำ่ข ในัริอบเด่อนัมิถุ่นั�ยนั 2565

ปริะชุ�ชุนัจองซื้่�อได้ตั�งแต�
วันัท้� 22 - 24 สำิงห�คม 2565

ผ��นัธนั�ค�ริตัวแทนัจำ�หนั��ยเท��นัั�นั

	 นั�งแพัตริิเซึ่่ย	มงค์ลวนัิช	ผ้้อำ�นัวยก�ริสำำ�นัักง�นั

บริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	เปิีดเผยว่�	สำบนั.	จัะเปิีดจัำ�หน่ั�ย

พัันัธบัตริออมที่ริัพัย์	รุิ่นัออมเพิั�มสุำข	ริอบพัิเศษ	วงเงินัริวม	

21,000	ล้�นับ�ที่	โดยจัำ�หนั่�ยให้เฉพั�ะผ้้ที่่�ไม่ได้ริับจััดสำริริ

พัันัธบัตริออมที่รัิพัย์	ริุ ่นัออมเพัิ�มสำุข	ในัริอบจัำ�หนั่�ยเด่อนั

มิถึุนั�ยนั	2565

	 ก�ริจัำ�หน่ั�ยในัค์ริั�งนั่�	จัำ�หน่ั�ยผ่�นัธนั�ค์�ริตวัแที่นัที่ั�ง

4	แห่ง	ได้แก่	ธนั�ค์�ริกริงุเที่พั	ธนั�ค์�ริกรุิงไที่ย	ธนั�ค์�ริกสำกิริไที่ย

และธนั�ค์�ริไที่ยพั�ณิชย์

โดยท่ี่�ปีริะชุมม่ก�ริพิัจั�ริณ�ผลก�ริปีริะเมินัโค์ริงก�ริภ�ยใต้

พัริะริ�ชกำ�หนัดให้อำ�นั�จักริะที่ริวงก�ริค์ลังก้เ้งินัเพั่�อแก้ไขปัีญห�

เย่ยวย�	และฟื้้�นัฟื้้เศริษฐกิจัและสำังค์ม	ที่่�ได้ริับผลกริะที่บจั�ก

ก�ริริะบ�ดของโริค์ตดิเช่�อไวริสัำโค์โรินั�	2019	พั.ศ.	2563	จัำ�นัวนั

19	โค์ริงก�ริ	และจัะได้นัำ�เสำนัอค์ณะริัฐมนัตริ่เพั่�อที่ริ�บต่อไปี
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วนััทุ้� 22 สำงิห�คม 2565
ก�ริปริะชุ่มคณะกริริมก�รินัโยบ�ย

แลัะกำ�กบัก�ริบริหิ�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ คริั�งท้� 3/2565

	 นั�ยอ�ค์ม	เตมิพัทิี่ย�ไพัสำฐิ	ริฐัมนัตริว่่�ก�ริกริะที่ริวงก�ริค์ลัง

เปี็นัปีริะธ�นัในัก�ริปีริะชุมค์ณะกริริมก�รินัโยบ�ยและกำ�กับ

ก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(ค์นันั.)	ค์ริั�งท่ี่�	3/2565	ณ	ห้องปีริะชมุ

ว�ยุภักษ์	1	อ�ค์�ริสำำ�นัักง�นัปีลัดกริะที่ริวงก�ริค์ลัง	และผ่�นั

VDO	Teleconference	โดยมน่ั�ยสำนััต	ิพัร้ิอมพัฒัน์ั	รัิฐมนัตริช่่วย

ว่�ก�ริกริะที่ริวงก�ริค์ลัง	ริองปีริะธ�นั	ค์นันั.	นั�ยกฤษฎ�	จัน่ัะวจิั�ริณะ

ปีลดักริะที่ริวงก�ริค์ลัง	นั�งสำ�วชุณหจัติ	สัำงข์ใหม่	ริองปีลัดกริะที่ริวง

ก�ริค์ลงั	หวัหน้ั�กลุม่ภ�ริกจิัด้�นัริ�ยจ่ั�ยและหนั่�สำนิั	และกริริมก�ริ

จั�กหน่ัวยง�นัต่�งๆ	ได้แก่	กริมบัญชก่ล�ง	ธนั�ค์�ริแห่งปีริะเที่ศไที่ย

สำำ�นักังบปีริะม�ณ	สำำ�นักัง�นัสำภ�พัฒันั�ก�ริเศริษฐกิจัและสำงัค์ม

แห่งช�ต	ิสำำ�นักัง�นัเศริษฐกจิัก�ริค์ลงั	สำำ�นักัง�นัค์ณะกริริมก�ริ

นัโยบ�ยรัิฐวิสำ�หกิจั	ผ้ ้ที่ริงค์ุณวุฒิ	และสำำ�นัักง�นับริิห�ริ

หนั่�สำ�ธ�ริณะ	เข้�ริ่วมก�ริปีริะชุมดังกล่�วเพั่�อพัิจั�ริณ�แผนั

ค์ว�มต้องก�ริเงินัก้้ริะยะปี�นักล�ง	5	ปีี	(พั.ศ.	2566	-	2570)	

และแผนัก�ริบริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ

โดยม่วัตถึุปีริะสำงค์์สำำ�คั์ญเพ่ั�อพัิจั�ริณ�โค์ริงก�ริลงทุี่นัต่�งๆ

ของหนั่วยง�นัภ�ค์ริัฐ	รัิฐวิสำ�หกิจั	และหนั่วยง�นัอ่�นัของริัฐ

ตลอดจันัก�ริที่บที่วนักลยทุี่ธ์ก�ริบริหิ�ริค์ว�มเสำ่�ยงหนั่�สำ�ธ�ริณะ

ริะยะปี�นักล�ง	(MTDS)	สำำ�หริับปีีงบปีริะม�ณ	2566	-	2570

และแผนัก�ริติดต�มและปีริะเมินัผลโค์ริงก�ริพัฒันั�และโค์ริงก�ริ

ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2566		

วันัทุ้� 30 สำิงห�คม 2565
ก�ริปริะชุ่มคณะอนั่กริริมก�ริด้�นัตริวจสำอบ
ในัคณะกริริมก�ริกองท่นัพิัฒนั�ริะบบสำถุ�บันั
ก�ริเงินัเฉพิ�ะกิจ (กองท่นัฯ) คริั�งท้� 4/2565

	 นั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนิัช	ผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริ

หน่ั�สำ�ธ�ริณะ	เปี็นัปีริะธ�นัก�ริปีริะชุมค์ณะอนุักริริมก�ริด้�นั

ตริวจัสำอบในัค์ณะกริริมก�ริกองทุี่นัพัฒันั�ริะบบสำถึ�บันัก�ริเงินั

เฉพั�ะกิจั	(กองทีุ่นัฯ)	ค์ริั�งที่่�	4/2565	โดยม่ผ้้ที่ริงค์ุณวุฒิ	และ

เจั้�หนั้�ที่่�ค์ณะอนุักริริมก�ริด้�นัตริวจัสำอบเข้�ริ่วมก�ริปีริะชุม

ณ	ห้องปีริะชุมออมที่ริัพัย์	สำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

และผ่�นัที่�งริะบบก�ริปีริะชุมที่�งไกลผ่�นัจัอภ�พั	(Video

Conference)	ซึึ่�งที่่�ปีริะชมุริบัที่ริ�บผลก�ริดำ�เนันิัง�นัในั	4	เริ่�อง

ได้แก่	1)	ปีริะม�ณก�ริผลก�ริใช้จ่ั�ยเงินัค่์�ใช้จ่ั�ยในัก�ริดำ�เนันิัง�นั

ของค์ณะอนุักริริมก�ริด้�นัตริวจัสำอบ	ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	

พั.ศ.	2565	2)	แผนัก�ริใช้จ่ั�ยในัก�ริดำ�เนันิัง�นัของค์ณะอนักุริริมก�ริ

ด้�นัตริวจัสำอบ	ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2566	3)	ก�ริเผยแพัร่ิ

กฎบัตริว่�ด้วยก�ริตริวจัสำอบภ�ยในั	และ	4)	ก�ริปีริะเมินัผล

ก�ริดำ�เนัินัง�นัทีุ่นัหมุนัเว่ยนั	ปีริะจัำ�ปีีบัญช่	2566

2566
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วนััทุ้� 1 กริกฎ�คม 2565
โคริงก�ริสำริ้�งคว�มริ้้คว�มเข้�ใจเก้�ยวกับ

กริอบวินััยก�ริก�อหนั้�แลัะก�ริกำ�กับด้แลัก�ริก้้เงินั
ขององค์กริปกคริองสำ�วนัท้องถุิ�นั

ปริะจำ�ปีงบปริะม�ณ พิ.ศ. 2565 คริั�งท้� 1

	 นั�ยธ่ริลักษ์	แสำงสำนัิที่	ริองผ้้อำ�นัวยก�ริสำำ�นัักง�นั

บริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	รัิกษ�ก�ริในัตำ�แหน่ังที่่�ปีริกึษ�ด้�นัตล�ด

ตริ�สำ�ริหน่ั�	เปี็นัปีริะธ�นัเปีิดโค์ริงก�ริสำริ้�งค์ว�มริ้้ค์ว�มเข้�ใจั

เก่�ยวกับกริอบวินััยก�ริก่อหนั่�และก�ริกำ�กับด้แลก�ริก้้เงินัของ

องค์์กริปีกค์ริองสำ่วนัที่้องถิึ�นั	ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2565	

ค์ริั�งที่่�	1	ณ	ห้องปีริะชมุบอลริม้	บ	่ชั�นั	7	โริงแริม	เดอะ	เวสำทิี่นั

แกรินัด์	สำุขุมวิที่	กรุิงเที่พัมห�นัค์ริ	และในัริ้ปีแบบก�ริสัำมมนั�

ที่�งไกล	(VDO	Teleconference)	โดยมวิ่ที่ย�กริจั�กกริมส่ำงเสำริมิ

ก�ริปีกค์ริองที่้องถึิ�นั	สำำ�นัักง�นักองทีุ่นัพััฒนั�เม่องในัภ้มิภ�ค์	

และสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ผ้้เข้�ร่ิวมโค์ริงก�ริ	ปีริะกอบด้วย

ผ้้แที่นัจั�กหนั่วยง�นัที่้องถึิ�นัและสำ่วนักล�ง	อ�ทิี่	สำำ�นัักง�นั

เศริษฐกิจัก�ริค์ลัง	สำำ�นัักง�นักองทุี่นัพััฒนั�เม่องในัภ้มิภ�ค์	

สำำ�นัักง�นัค์ลังจัังหวัด	สำำ�นัักง�นัสำ่งเสำริิมก�ริปีกค์ริองที่้องถึิ�นั

กริุงเที่พัมห�นัค์ริ	องค์์ก�ริบริิห�ริสำ่วนัจัังหวัด	เที่ศบ�ลนัค์ริ

เที่ศบ�ลเมอ่ง	และเที่ศบ�ลตำ�บลที่่�อย้ใ่นัพ่ั�นัที่่�กริงุเที่พัมห�นัค์ริ

และเขตปีริมิณฑ์ล	และบคุ์ล�กริจั�กสำำ�นักัง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

ริวมที่ั�งสำิ�นั	110	ริ�ย

วนััทุ้� 15 กนััย�ยนั 2565
โคริงก�ริสำริ้�งคว�มริ้้คว�มเข้�ใจเก้�ยวกับกริอบวินััยก�ริก�อหนั้�แลัะก�ริกำ�กับด้แลัก�ริก้้เงินั

ขององค์กริปกคริองสำ�วนัท้องถุิ�นั ปริะจำ�ปีงบปริะม�ณ พิ.ศ. 2565 คริั�งท้� 2
ณ จังหวัดชุลับ่ริ้ ริะหว��งวันัท้� 15 – 17 กันัย�ยนั 2565

	 นั�ยธ่ริลักษ์	แสำงสำนิัที่	ที่่�ปีริึกษ�ด้�นัตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�	พัริ้อมค์ณะผ้้บริิห�ริและบุค์ล�กริจั�ก	สำบนั.	ได้เข้�พับ

เริอ่ตริป่ีริ�โมที่ย์	ทัี่บที่มิ	ปีลดัเที่ศบ�ลเมอ่งพัทัี่ย�	ณ	ศ�ล�ว่�ก�ริเมอ่งพัทัี่ย�	โดยได้แลกเปีล่�ยนัมมุมองในัก�ริบริหิ�ริง�นัยทุี่ธศ�สำตร์ิ

ก�ริพััฒนั�ที่้องถึิ�นัภ�ยใต้แผนัพััฒนั�เม่องพััที่ย�ต�มแนัวที่�งนั่โอพััที่ย�	(NEO	Pattaya)	และก�ริเปี็นัเม่องพััที่ย�	สำม�ริ์ที่ซิึ่ต่�

(Pataya	Smart	City)	และแหล่งเงนิัเพั่�อดำ�เนันิัโค์ริงก�ริลงที่นุัพัฒันั�ท้ี่องถึิ�นั	โดยเมอ่งพัทัี่ย�มแ่ผนัที่่�จัะพัฒันั�ให้เป็ีนัเมอ่งเศริษฐกจิั

และก�ริที่่องเที่่�ยวที่่�สำำ�ค์ัญของปีริะเที่ศ	จัึงต้องมุ่งเนั้นัก�ริพััฒนั�โค์ริงสำริ้�งพ่ั�นัฐ�นัและก�ริอนัุริักษ์สำิ�งแวดล้อมริวมถึึงก�ริด้แล

ค์ว�มปีลอดภัยให้แก่นักัท่ี่องเที่่�ยวเป็ีนัสำำ�ค์ญัเพั่�อให้เกดิก�ริพััฒนั�ที่่�ยั�งยน่ัทัี่�งเศริษฐกจิั	สำงัค์ม	และสิำ�งแวดล้อม	สำอดริบักบันัโยบ�ย

ก�ริพััฒนั�โค์ริงก�ริพััฒนั�ริะเบ่ยงเศริษฐกิจัภ�ค์ตะวันัออก	(Eastern	Economic	Corridor	:	EEC)
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วนััทุ้� 3 พัฤษภ�คม 2565
สำบนั. ริ�วมลังนั�มสำัญญ�เงินัก้้สำำ�หริับ COVID-19

	 นั�ยอ�ค์ม	เตมิพัทิี่ย�ไพัสำฐิ	ริฐัมนัตริว่่�ก�ริกริะที่ริวงก�ริค์ลัง

และ	Mr.Morita	Takahiro	ผ้้แที่นัจั�กองค์์ก�ริค์ว�มริ่วมม่อ

ริะหว่�งปีริะเที่ศของญ่�ปีุน่ั	(Japan	International	Cooperation

Agency	JICA)	ร่ิวมลงนั�มสำญัญ�เงินัก้ส้ำำ�หริบั	COVID	-	19	Crisis

Response	Emerqency	Support	Loan	วงเงินั	50,000	ล้�นัเยนั

ณ	ห้องปีริะชุมริัฐมนัตริ่ว่�ก�ริกริะที่ริวงก�ริค์ลัง

วนััทุ้� 21 ธนััว�คม 2564
กิจกริริม Inspiration Talk เพิิ�มพิลัังก�ริเปลั้�ยนัแปลังก้�วสำ้� สำบนั. ทศวริริษใหม�

	 นั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนิัช	ผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	เป็ีนัปีริะธ�นัในัพิัธเ่ปิีดกิจักริริม	Inspiration	Talk

เพัิ�มพัลังก�ริเปีล่�ยนัแปีลงก้�วสำ้่	สำบนั.	ที่ศวริริษใหม่	และก�ริเปีิดตัว	PacD	Application	ณ	ห้องปีริะชุมปี๋วย	อึ�งภ�กริณ์	ชั�นั	7	

อ�ค์�ริสำำ�นัักง�นัเศริษฐกิจัก�ริค์ลัง	โดยม่ผ้้บริิห�ริและบุค์ล�กริของสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	เข้�ริ่วมกจิักริริม	

จัำ�นัวนัที่ั�งสำิ�นั	225	ค์นั	หริอ่ค์ดิเป็ีนัร้ิอยละ	88	ของบุค์ล�กริ	สำบนั.

	 กจิักริริม	Inspiration	Talk	เพัิ�มพัลงัก�ริเปีล่�ยนัแปีลงก้�วสำ้	่สำบนั.	ที่ศวริริษใหม่		ม่วตัถึปุีริะสำงค์์เพั่�อสำร้ิ�งแริงบนััด�ลใจั

และเปีล่�ยนัแปีลงที่ศันัค์ตขิองบคุ์ล�กริ	สำบนั.	ให้เปิีดใจัริบัค์ว�มท้ี่�ที่�ยใหม่ๆ	มุง่ผลสำมัฤที่ธิ�	มค่์ว�มค์ล่องตวั	และเปีล่�ยนัแปีลงพัฤตกิริริม

ที่่�สำร้ิ�งสำริริค์์เพั่�อต้อนัริบั	สำบนั.	ก้�วเข้�สำ้ปี่ีท่ี่�	20	และต้อนัรัิบปีีใหม่	2565	โดยกจิักริริมน่ั�	ได้รัิบเกย่ริติจั�กพ่ั�อ้�	วร่ิยุที่ธ	ล้อที่องพั�นิัชย์

กริริมก�ริผ้จั้ัดก�ริ	บริษิทัี่ถ่ึ�ยหนังัโฆษณ�	Wink	Wink	Production	และเอเจันัซึ่่�โฆษณ�	Dexter	Bangkok	ม�แบ่งปัีนัปีริะสำบก�ริณ์

ก�ริที่ำ�ง�นักว่�	30	ปีี	ในัหัวข้อ	“วิิชาเหนั่�อยศาสตร่์”
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วนััทุ้� 16 มิถุนุั�ยนั 2565
สำบนั. จัดกิจกริริม “HAPPY DAY ส�นสัมพันธ์วันทำ�ง�น”

	 สำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	จัดักจิักริริม	“HAPPY DAY

สานัสัมีพันัธ์วัินัทำางานั”	ณ	ห้องปีริะชุมว�ยุภักษ์	4	กริะที่ริวงก�ริค์ลัง

โดยมน่ั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนัชิ	ผ้้อำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

เป็ีนัปีริะธ�นัในัก�ริเปิีดกิจักริริม	“HAPPY DAY สานัสัมีพันัธ์วินััทำางานั” 

ซึ่ึ�งม่ผ้้บริิห�ริริะดับสำ้งและบุค์ล�กริ	สำบนั.	เข้�ริ่วมจัำ�นัวนั	222	ค์นั	หร่ิอ

ค์ดิเป็ีนัร้ิอยละ	92.12	ของบคุ์ล�กริที่ั�งหมด	โดยกจิักริริมดงักล่�วมว่ตัถุึปีริะสำงค์์

เพั่�อให้บุค์ล�กริได้รัิบค์ว�มริ้ค้์ว�มเข้�ใจัในันัโยบ�ยและที่ศิที่�งก�ริดำ�เนันิัง�นั

ของ	สำบนั.	พัร้ิอมที่ั�งแนัวที่�งก�ริพัฒันั�ง�นัเพั่�อมุง่สำ้ค่์ว�มสำำ�เริจ็ั	เสำริิมสำร้ิ�ง

สำัมพัันัธภ�พัอันัด่ริะหว่�งผ้้บังค์ับบัญช�และผ้้ใต้บังค์ับบัญช�ให้ที่ำ�ง�นั

อย่�งม่ค์ว�มสำุขและสำริ้�งบริริย�ก�ศในัก�ริที่ำ�ง�นัท่ี่�ด่	สำนัับสำนัุนัให้เกิด

ก�ริเปีล่�ยนัแปีลงพัฤตกิริริมในัที่�งสำร้ิ�งสำริริค์์	เพั่�อขบัเค์ล่�อนั	สำบนั.	ส่้ำก�ริเป็ีนั

องค์์กริค์ุณธริริมอย่�งยั�งย่นัต่อไปี

วนััทุ้� 5 กริกฎ�คม 2565
โคริงก�ริฝึึกอบริมเชิุงปฏิบิตักิ�ริแนัวท�งตดิต�ม

แลัะปริะเมินัผลัโคริงก�ริลังท่นัภ�คริัฐ

	 นั�งแพัตริิเซึ่่ย	มงค์ลวนัิช	ผ้้อำ�นัวยก�ริสำำ�นัักง�นั

บริิห�ริหน่ั�สำ�ธ�ริณะ	เปี็นัปีริะธ�นัเปีิดโค์ริงก�ริฝ่ึกอบริม

เชิงปีฏิิบัติก�ริแนัวที่�งติดต�มและปีริะเมินัผลโค์ริงก�ริลงทีุ่นั

ภ�ค์ริัฐ	ณ	โริงแริมโนัโวเที่ล	กรุิงเที่พั	สำย�มสำแค์วร์ิ	และ	Live	สำด

ผ่�นัที่�ง	Facebook	ริะหว่�งวันัที่่�	5	-	6	กริกฎ�ค์ม	2565	

โดยวนััที่่�	5	กริกฎ�ค์ม	2565	มว่ทิี่ย�กริจั�ก	The	World	Bank

in	Thailand	และสำำ�นักังบปีริะม�ณ	และวนััที่่�	6	กริกฎ�ค์ม	2565

มว่ทิี่ย�กริจั�ก	สำถึ�บันัวจัิัยเพั่�อก�ริพััฒนั�ปีริะเที่ศไที่ย	(TDRI)

และมล้นัธิสิำถึ�บนััวจิัยันัโยบ�ยเศริษฐกจิัก�ริค์ลงั	โดยมผ่้เ้ข้�ร่ิวม

อบริมจั�กสำำ�นััก/ศน้ัย์/กลุ่ม	ของสำำ�นักัง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

(สำบนั.)
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วนััทุ้� 13 ตุล�คม 2564
สบน. จัด้กิจกรรมน�อำมรำ�ลึกเน่�อำงในวันคล��ยวันสวรรคต

พระบ�ทสมเด้็จพระบรมชนก�ธิเบศร มห�ภ้มิพลอำดุ้ลยเด้ชมห�ร�ช บรมน�ถบพิตร

	 นั�งแพัตริิเซึ่่ย	มงค์ลวนิัช	ผ้้อำ�นัวยก�ริสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	เปี็นัปีริะธ�นัในัพัิธ่ก�ริจััดกิจักริริมนั้อมริำ�ลึก

เนั่�องในัวนััค์ล้�ยวนััสำวริริค์ต	พัริะบ�ที่สำมเด็จัพัริะบริมชนัก�ธเิบศริ	มห�ภม้พิัลอดุลยเดชมห�ริ�ช	บริมนั�ถึบพัติริ	โดยได้ว�งพัวงม�ล�

กล่�วค์ำ�นั้อมริำ�ลึกในัพัริะมห�กริุณ�ธิค์ุณ	พัริ้อมที่ั�งย่นัสำงบนัิ�งเปี็นัเวล�	89	วินั�ที่่	ณ	บริิเวณโถึงหนั้�ลิฟื้ต์	ชั�นั	4	สำำ�นัักง�นั

บริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	เพั่�อให้ผ้้บริิห�ริ	ข้�ริ�ชก�ริและบุค์ล�กริ	สำบนั.	ริ่วมกันันั้อมริำ�ลึกในัพัริะมห�กริุณ�ธิค์ุณอันัห�ที่่�สำุดมิได้

ของพัริะบ�ที่สำมเด็จัพัริะบริมชนัก�ธเิบศริ	มห�ภม้พิัลอดลุยเดชมห�ริ�ช	บริมนั�ถึบพัติริ	ซึ่ึ�งที่ริงบำ�เพัญ็พัริะริ�ชกริณย่กจิัน้ัอยใหญ่

นั�นััปีก�ริ	เพั่�อบำ�บัดทีุ่กข์บำ�ริุงสำุขแก่ปีวงชนัช�วไที่ยม�โดยตลอดนัับตั�งแต่เสำด็จัเถึลิงถึวัลยริ�ชสำมบัติ	ตริ�บจันัเสำด็จัสำวริริค์ต

วนััทุ้� 23 ตุล�คม 2564
สบน. ร่วมพิธ้ว�งพวงม�ล�ถว�ยสักก�ระพระบรมร�ช�นุส�วร้ย์

พระบ�ทสมเด้็จพระจุลจอำมเกล��เจ��อำย้่หัว (รัชก�ลท้� 5)

	 นั�ยอ�ค์ม	เติมพัิที่ย�ไพัสำิฐ	ริัฐมนัตริ่ว่�ก�ริกริะที่ริวงก�ริค์ลัง	นัำ�ค์ณะผ้้บริิห�ริกริะที่ริวงก�ริค์ลัง	โดยม่สำ่วนัริ�ชก�ริ	

และริัฐวิสำ�หกิจัสำังกัดในักริะที่ริวงก�ริค์ลัง	พัริ้อมด้วยสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	นัำ�โดย	นั�งสำ�วสิำริิภ�	สัำตย�นันัที่

เลข�นักุ�ริกริม	และข้�ริ�ชก�ริ	สำบนั.	เข้�ร่ิวมพัธิว่�งพัวงม�ล�ถึว�ยสำกัก�ริะ	พัริะบริมริ�ช�นุัสำ�วริย์่พัริะบ�ที่สำมเด็จั	-	พัริะจัลุจัอมเกล้�

เจ้ั�อย้ห่วั	(ริชัก�ลที่่�	5)	ปีริะจัำ�ปีี	พั.ศ.	2564	ณ	ล�นัหน้ั�พัริะบริมริ�ช�นุัสำ�วริย์่	ริชัก�ลที่่�	5	กริะที่ริวงก�ริค์ลงั	เพ่ั�อแสำดงค์ว�มจังริกัภกัด่

และน้ัอมริำ�ลกึในัพัริะมห�กริณุ�ธคิ์ณุอนััห�ที่่�สำดุมไิด้ของพัริะบ�ที่สำมเด็จัพัริะจุัลจัอมเกล้�เจ้ั�อย้ห่วัที่่�ที่ริงมต่่อพัสำกนิักริช�วไที่ย
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วนััทุ้� 3 พัฤษภ�คม 2565
สำ�นักง�นบริห�รหน้�ส�ธ�รณะ จัด้พิธ้ถว�ยพระพรชัยมงคล
พระบ�ทสมเด้็จพระเจ��อำย้่หัว เน่�อำงในโอำก�สวันฉัตรมงคล

	 นั�ยเอด	วบิล้ย์เจัริญิ	ที่่�ปีรึิกษ�ด้�นัหนั่�สำ�ธ�ริณะ	นั�ยธร่ิลกัษ์	แสำงสำนัทิี่	ริองผ้้อำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

ริกัษ�ก�ริในัตำ�แหน่ัง	ที่่�ปีริกึษ�ด้�นัตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�	นั�งจิันัด�รัิตน์ั	วิริิยะที่วก่ลุ	ริองผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

พัร้ิอมด้วยค์ณะผ้บ้ริหิ�ริริะดบัสำง้และบุค์ล�กริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ร่ิวมพัธิถ่ึว�ยพัริะพัริชัยมงค์ล	หน้ั�พัริะบริมฉ�ย�ลกัษณ์

พัริะบ�ที่สำมเด็จัพัริะเจั้�อย้่หัว	เนั่�องในัโอก�สำวันัฉัตริมงค์ล	พัริ้อมที่ั�งริ่วมลงนั�มถึว�ยพัริะพัริชัยมงค์ล	เนั่�องในัโอก�สำดังกล่�ว

เพั่�อเปี็นัก�ริถึว�ยค์ว�มจังรัิกภักด่และสำำ�นึักในัพัริะมห�กริุณ�ธิค์ุณของพัริะบ�ที่สำมเด็จัพัริะเจั้�อย้่หัว	ณ	บริิเวณโถึงหนั้�ลิฟื้ต์	

ชั�นั	4	สำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

วนััทุ้� 17 พัฤษภ�คม 2565
สำ�นกัง�นบรหิ�รหน้�ส�ธ�รณะจัด้พธิร้บัพระร�ชท�นเคร่�อำงร�ชอำสิรยิ�ภรณ์ชั�นส�ยสะพ�ย ประจำ�ปี 2564

	 นั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนิัช	ผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	เป็ีนัปีริะธ�นัในัพิัธรั่ิบพัริะริ�ชที่�นัเค์ร่ิ�องริ�ชอิสำริยิ�ภริณ์

ชั�นัสำ�ยสำะพั�ย	ปีริะจัำ�ปีี	2564	ของสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหน่ั�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	เบ่�องหน้ั�พัริะบริมฉ�ย�ลกัษณ์พัริะบ�ที่สำมเด็จัพัริะเจ้ั�อย้ห่วั

โดยมผ่้บ้ริหิ�ริริะดบัสำง้	และข้�ริ�ชก�ริ	สำบนั.	เข้�ริบัพัริะริ�ชที่�นัเค์ร่ิ�องริ�ชอสิำริิย�ภริณ์ชั�นัสำ�ยสำะพั�ยในัค์รัิ�งนั่�	ริวมทัี่�งสำิ�นั	8	ริ�ย

ปีริะกอบด้วย	ชั�นัมห�วชิริมงกุฎ	จัำ�นัวนั	3	ริ�ย	และชั�นัปีริะถึม�ภริณ์มงกุฎไที่ย	จัำ�นัวนั	5	ริ�ย		ณ	ห้องปีริะชุมว�ยุภักษ์	4	

กริะที่ริวงก�ริค์ลัง
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วนััทุ้� 2 มถิุนุั�ยนั 2565
สำ�นักง�นบริห�รหน้�ส�ธ�รณะจัด้พิธ้ลงน�มถว�ยพระพรชัยมงคล

สมเด้็จพระน�งเจ��ฯ พระบรมร�ชิน้ เน่�อำงในโอำก�สวันเฉลิมพระชนมพรรษ� 3 มิถุน�ยน 2565

	 นั�ยเอด	วบิล้ย์เจัริญิ	ที่่�ปีริกึษ�ด้�นัหนั่�สำ�ธ�ริณะ	นั�ยธร่ิลกัษ์	แสำงสำนัทิี่	ริองผ้้อำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

ริกัษ�ก�ริในัตำ�แหน่ังที่่�ปีริกึษ�ด้�นัตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�	นั�งจันิัด�ริตัน์ั	วิริยิะที่วก่ลุ	ริองผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ

พัริ้อมด้วยค์ณะผ้้บริิห�ริริะดับสำ้งและบุค์ล�กริสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	จััดพัิธ่ลงนั�มถึว�ยพัริะพัริชัยมงค์ล	

สำมเด็จัพัริะนั�งเจั้�ฯ	พัริะบริมริ�ชินั่	เนั่�องในัโอก�สำวันัเฉลิมพัริะชนัมพัริริษ�	3	มิถึุนั�ยนั	2565	

วนััทุ้� 27 กริกฎ�คม 2565
สำ�นักง�นบริห�รหน้�ส�ธ�รณะจัด้พิธ้ลงน�มถว�ยพระพรชัยมงคลพระบ�ทสมเด้็จพระเจ��อำย้่หัว

และพิธ้ลงน�มถว�ยสัตย์ปฏิิญ�ณเพ่�อำเป็นข��ร�ชก�รท้�ด้้และพลังขอำงแผู้่นด้ิน
เน่�อำงในโอำก�สวันเฉลิมพระชนมพรรษ� 28 กรกฎ�คม 2565

	 นั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนิัช	ผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นัักง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	นัำ�ค์ณะผ้บ้ริหิ�ริริะดบัสำง้	พัร้ิอมด้วยค์ณะผ้บ้ริหิ�ริ

และบคุ์ล�กริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	พัธิล่งนั�มถึว�ยพัริะพัริชยัมงค์ลพัริะบ�ที่สำมเดจ็ัพัริะเจ้ั�อย้หั่ว	และพัธิล่งนั�ม

ถึว�ยสัำตย์ปีฏิิญ�ณเพ่ั�อเปี็นัข้�ริ�ชก�ริท่ี่�ด่และพัลังของแผ่นัดินั	เนั่�องในัโอก�สำวันัเฉลิมพัริะชนัมพัริริษ�	28	กริกฎ�ค์ม	2565

ณ	บริิเวณหนั้�ห้องปีริะชุม	ออมที่ริัพัย์	ชั�นั	4	สำบนั
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วนััทุ้� 10 สำงิห�คม 2565
สำ�นักง�นบริห�รหน้�ส�ธ�รณะจัด้พิธ้ลงน�มถว�ยพระพรชัยมงคล

สมเด้็จพระน�งเจ��สิริกิติ� พระบรมร�ชิน้น�ถ พระบรมร�ชชนน้พันปีหลวง
เน่�อำงในโอำก�สมห�มงคลเฉลิมพระชนมพรรษ� ๙๐ พรรษ� ๑๒ สิงห�คม ๒๕๖๕

	 นั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนัชิ	ผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	นัำ�ค์ณะผ้บ้ริหิ�ริและบุค์ล�กริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�

สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	ลงนั�มถึว�ยพัริะพัริชัยมงค์ล	สำมเด็จัพัริะนั�งเจั้�สำิริิกิติ�	พัริะบริมริ�ชินั่นั�ถึ	พัริะบริมริ�ชชนันั่พัันัปีีหลวง

เนั่�องในัโอก�สำมห�มงค์ลเฉลมิพัริะชนัมพัริริษ�	90	พัริริษ�	12	สำงิห�ค์ม	2565	ณ	บริิเวณหน้ั�ห้องปีริะชมุออมที่ริพััย์	ชั�นั	4	สำบนั.

เพั่�อให้ข้�ริ�ชก�ริและบุค์ล�กริ	สำบนั.	ได้ร่ิวมแสำดงค์ว�มจังรัิกภกัดแ่ละสำำ�นักึในัพัริะมห�กริณุ�ธคิ์ณุที่่�ได้ที่ริงปีฏิบัิตพิัริะริ�ชกริณย่กจิั

นั�นััปีก�ริเพั่�อปีริะโยชนั์สำุขแห่งอ�ณ�ริ�ษฎริ

วนััทุ้� 2 กุมภ�พันััธ์ 2565
กิจกรรม “ปฏิิทุินัเก�� เริ�ขอ” สบน.
ส่งมอำบปฏิิทินไม่ใช�แล�วและซี้ด้้เก่�

ให�กรมก�รศ�สน� กระทรวงวัฒนธรรม
ภ�ยใต�โครงก�ร PDMO Go Green

	 สำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	ได้ส่ำงมอบ

ปีฏิิที่ินัไม่ใช้แล้วและซ่ึ่ด่เก่�	ให้กริมก�ริศ�สำนั�	กริะที่ริวง

วฒันัธริริม	โดยมน่ั�ยบญุยเกย่ริติ	เกย่ริติบริริจัง	นักัวชิ�ก�ริ

ศ�สำนั�ชำ�นั�ญก�ริพัเิศษ	กริมก�ริศ�สำนั�	กริะที่ริวงวฒันัธริริม

เปี็นัผ้้ริับมอบปีฏิิที่ินัและซึ่่ด่เก่�	เพั่�อริวบริวมสำ่งให้ศ้นัย์

เที่ค์โนัโลย่ก�ริศึกษ�เพั่�อค์นัต�บอด	นัำ�ไปีจััดที่ำ�เปี็นัสำ่�อ

อักษริเบริลล์	และสำ่�อก�ริเริ่ยนัริ้้สำำ�หริับผ้้พัิก�ริต่อไปี	

	 สำบนั.	ได้จัดักจิักริริม	“ปฏิทิินัเก่ิา เร่าขัอ”	โดยริบั

บริิจั�ค์ปีฏิทิิี่นัตั�งโต๊ะและซ่ึ่ดเ่ก่�ท่ี่�ไม่ได้ใช้ง�นัแล้วจั�กบุค์ล�กริ

สำบนั.	เพ่ั�อสำ่งเสำริิมให้บุค์ล�กริม่สำ่วนัริ่วมในัก�ริจััดก�ริ

สิำ�งแวดล้อมขององค์์กริ	ผ่�นัก�ริ	Recycle	สิำ�งของที่่�ไม่ใช้แล้ว

ม�แปีริริ้ปีให้เกิดปีริะโยชนั์สำ้งสำุดภ�ยใต้โค์ริงก�ริ	PDMO	

Go	Green	ของ	สำบนั.
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วนััทุ้� 1 มถิุนุั�ยนั 2565 
สบน. จัด้กิจกรรมจิตอำ�ส�บำ�เพ็ญส�ธ�รณประโยชน์

และบำ�เพญ็ส�ธ�รณกศุลเฉลิมพระเก้ยรติ สมเด้จ็พระน�งเจ��สุทดิ้� พชัรสธุ�พมิลลกัษณ พระบรมร�ชนิ้ 
เน่�อำงในโอำก�สวันเฉลิมพระชนมพรรษ� 3 มิถุน�ยน 2565

	 นั�ยธ่ริลักษ์	แสำงสำนิัที่	ริองผ้้อำ�นัวยก�ริสำำ�นัักง�นั

บริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	รัิกษ�ก�ริในัตำ�แหน่ังที่่�ปีริกึษ�ด้�นัตล�ด

ตริ�สำ�ริหนั่�	นั�งจันิัด�ริตัน์ั	วริิยิะที่วก่ลุ	ริองผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นั

บริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	นัำ�ค์ณะผ้้บริิห�ริและบุค์ล�กริ	สำบนั.	

จัำ�นัวนั	70	ริ�ย	ร่ิวมกจิักริริม	“จิตอาสา สบนั. บร่กิิาร่ปร่ะชาชนั”

ณ	ศน้ัย์ฉด่วคั์ซึ่น่ักล�งบ�งซึ่่�อ	โดยที่ำ�หน้ั�ที่่�จัติอ�สำ�เพั่�ออำ�นัวย

ค์ว�มสำะดวกแก่ปีริะช�ชนัที่่�เดินัที่�งม�ฉ่ดวัค์ซึ่่นั

วนััทุ้� 27 กริกฎ�คม 2565
สบน. จัด้กิจกรรมจิตอำ�ส�บำ�เพ็ญส�ธ�รณประโยชน์

และบำ�เพ็ญส�ธ�รณกุศลเฉลิมพระเก้ยรติ พระบ�ทสมเด้็จพระเจ��อำย้่หัว
เน่�อำงในโอำก�สวันเฉลิมพระชนมพรรษ� 28 กรกฎ�คม 2565

	 นั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนิัช	ผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริ

หนั่�สำ�ธ�ริณะ	เปี็นัปีริะธ�นัเปีิดกิจักริริมฝ่ึกอบริมก�ริช่วยช่วิต

ขั�นัพั่�นัฐ�นั	Cardiopulmonary	Resuscitation	(CPR)	จัติอ�สำ�

เฉลิมพัริะเก่ยริติพัริะบ�ที่สำมเด็จัพัริะเจั้�อย้่หัว	เนั่�องในัโอก�สำ

วันัเฉลิมพัริะชนัมพัริริษ�	28	กริกฎ�ค์ม	2565	ณ	สำำ�นัักง�นั

บริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	พัร้ิอมด้วยนั�ยเอด	วบ้ิลย์เจัริญิ	ที่่�ปีริกึษ�

ด้�นัหนั่�สำ�ธ�ริณะ	นั�ยธ่ริลักษ์	แสำงสำนัิที่	ที่่�ปีริึกษ�ด้�นัตล�ด

ตริ�สำ�ริหนั่�	นั�งจันิัด�ริตัน์ั	วริิยิะที่วก่ลุ	ริองผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นั

บริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ผ้้บริหิ�ริและบคุ์ล�กริจัติอ�สำ�ของ	สำบนั.	จัำ�นัวนั	38	ริ�ย	โดยมว่ตัถึปุีริะสำงค์์เพั่�อเฉลมิพัริะเกย่ริตพิัริะบ�ที่

สำมเดจ็ัสำมเด็จัพัริะเจ้ั�อย้ห่วั	เนั่�องในัโอก�สำวนััเฉลมิพัริะชนัมพัริริษ�	28	กริกฎ�ค์ม	2565	และเพ่ั�อให้บคุ์ล�กริจัติอ�สำ�	ของ	สำบนั.

ม่ค์ว�มริ้้ค์ว�มเข้�ใจั	สำ�ม�ริถึปีฏิิบัติก�ริช่วยฟื้้�นัค์่นัช่พัขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	CPR	ให้แก่ผ้้เจั็บปี่วยจั�กภ�วะหัวใจัหยุดเต้นัเฉ่ยบพัลันั	และ

ก�ริใช้เค์ริ่�องฟื้้�นัค่์นัค์ล่�นัหัวใจัด้วยไฟื้ฟื้้�ชนัิดอัตโนัมัติ	Automated	External	Defibrillator	(AED)	ได้อย่�งถึ้กต้อง	ที่ันัที่่วงที่่	

และเหม�ะสำมต�มม�ตริฐ�นัสำ�กล	โดยได้ริับเก่ยริติจั�กอ�จั�ริย์ฉุกเฉินัก�ริแพัที่ย์	จิัริยุที่ธ	เพัชริเค์ริ่อ	และค์ณะ	จั�กภ�ค์วิช�

เวชศ�สำตริ์ฉุกเฉินั	ค์ณะแพัที่ยศ�สำตริ์โริงพัย�บ�ลริ�ม�ธิบด่	เปี็นัวิที่ย�กริบริริย�ยและฝ่ึกปีฏิิบัติในักิจักริริมดังกล่�ว

	 วนััที่่�	2	มถิึนุั�ยนั	2565	ค์ณะผ้้บริหิ�ริและบุค์ล�กริ	สำบนั.	จัำ�นัวนั	53	ริ�ย	ร่ิวมกจิักริริม	“จติอาสา สบนั. บริ่จาคโลื่หติ”

ณ	สำภ�ก�ช�ดไที่ย	โดยที่ั�ง	2	กจิักริริม	มวั่ตถึปุีริะสำงค์์เพ่ั�อเฉลิมพัริะเกย่ริตแิละถึว�ยเป็ีนัพัริะริ�ชกศุลแด่สำมเด็จัพัริะนั�งเจ้ั�สำทุี่ดิ�

พััชริสำุธ�พัิมลลักษณ	พัริะบริมริ�ชินั่	เนั่�องในัโอก�สำวันัเฉลิมพัริะชนัมพัริริษ�	3	มิถึุนั�ยนั	2565
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วนััทุ้� 1 ธนััว�คม 2564
สบน. ร่วมพิธ้มอำบร�งวัลเพชรว�ยุภักษ์ ครั�งท้� 8 ประจำ�ปี 2564

	 นั�ยอ�ค์ม	เตมิพัทิี่ย�ไพัสิำฐ	ริฐัมนัตริว่่�ก�ริกริะที่ริวงก�ริค์ลงั

ให้เก่ยริติเปี็นัปีริะธ�นัในัพัิธ่มอบริ�งวัลเพัชริว�ยุภักษ์	ค์ริั�งที่่�	8

ปีริะจัำ�ปีี	2564	พัร้ิอมด้วยนั�ยสัำนัต	ิพัร้ิอมพัฒัน์ั	รัิฐมนัตริช่่วยว่�ก�ริ

กริะที่ริวงก�ริค์ลงั	นั�ยกฤษฎ�	จัน่ัะวิจั�ริณะ	ปีลัดกริะที่ริวงก�ริค์ลงั

และผ้้บริหิ�ริริะดบัส้ำงในัหน่ัวยง�นัสำงักดักริะที่ริวงก�ริค์ลัง	ร่ิวมในั

พัธิน่ั่�ด้วย	ณ	ห้องออดิที่อเริย่ม	ชั�นั	6	ตกึเพัก�ซัึ่สำ	อ�ค์�ริที่ริ	้ดจิัทิี่ลั

พั�ร์ิค์	ในัโอก�สำน่ั�	นั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนัชิ	ผ้้อำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นั

บริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	และบุค์ล�กริสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	

เข้�ร่ิวมริบัริ�งวลั	จัำ�นัวนั	3	ริ�งวัล	ได้แก่	1)	ผลง�นัริะดับกริม	หร่ิอ

เที่ย่บเท่ี่�	ริ�งวลัชนัะเลศิริะดบั	Diamond	ปีริะเภที่ปีริะเภที่ผลง�นั

นัวัตกริริมผลติภัณฑ์์หร่ิอบริิก�ริใหม่	“กิาร่ลื่งทน่ัพนััธบตัร่ออมีทรั่พย์

ดี้วิย วิอลื่เลื่็ต สบมี. สะดีวิกิ เขั้าถึงง่าย ไดี้ควิามีมีั�งคั�ง” โดย

ที่ม่สำำ�นักัพัฒันั�ตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�	2)	ผลง�นัริะดบักริม	หริอ่เที่ย่บเท่ี่�

ริ�งวลัชนัะเลศิริะดบั	Diamond	ปีริะเภที่ผลง�นัก�ริขย�ยผลต่อยอด

นัวัตกริริม	“กิาร่พัฒนัาแบบจำาลื่องกิาร่บร่ิหาร่ควิามีเสี�ยงหนัี�

สาธาร่ณะเพ่�อใช้ในัสำานัักิงานั”	(In	-	house	Risk	Model	for	

Public	Debt	Management)	โดยท่ี่มกลุ่มบริิห�ริค์ว�มเสำ่�ยงหนั่�

สำ�ธ�ริณะ	3)	ผลง�นัริะดบัค์ณะบคุ์ค์ล	ริ�งวลัชนัะเลิศริะดบั	Silver

ปีริะเภที่แนัวคิ์ดกริะบวนัก�ริที่ำ�ง�นัใหม่	“ร่ะบบสาร่สนัเทศ 

เพ่�อจัดีทำาแผนักิาร่บร่ิหาร่หนัี�สาธาร่ณะ (ร่ะบบ DD Plan)” 

โดยที่่มสำำ�นัักนัโยบ�ยและแผนั

	 ในัปีีนั่�	หนั่วยง�นัในัสำังกัดกริะที่ริวงก�ริค์ลังสำ่งผลง�นัเข้�

ปีริะกวดริ�งวลัเพัชริว�ยุภกัษ์	ค์ริั�งท่ี่�	8	จัำ�นัวนั	68	ผลง�นั	โดยได้รัิบ

ริ�งวัลจัำ�นัวนัที่ั�งสำิ�นั	24	ผลง�นั	เปี็นัผลง�นันัวัตกริริมที่่�ผ่�นั

ก�ริพิัจั�ริณ�ค์ดัเลอ่กจั�กค์ณะกริริมก�ริตดัสำนิัผ้ท้ี่ริงค์ณุวฒุ	ิซึึ่�งเป็ีนั

ก�ริสำร้ิ�งสำริริค์์ก�ริที่ำ�ง�นัในัริป้ีแบบใหม่เพั่�อยกริะดบัก�ริดำ�เนันิัง�นั

ด้วยก�รินัำ�เที่ค์โนัโลย่และนัวัตกริริมที่�งค์ว�มค์ิดที่่�สำริ้�งสำริริค์์

ขึ�นัม�ใหม่	ส่ำงต่อสำ้ก่�ริให้บริิก�ริปีริะช�ชนั	และสำอดริบักบัก�ริว�ง

ริ�กฐ�นัก�ริพััฒนั�ปีริะเที่ศ	โดยผสำ�นัเที่ค์โนัโลย่และพัลังที่�ง

ค์ว�มค์ิดในัก�ริสำริ้�งนัวัตกริริมยุค์ใหม่เพั่�อขับเค์ล่�อนัเศริษฐกิจั

และปีริะเที่ศอย่�งยั�งย่นั
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วนััทุ้� 7 กมุภ�พันััธ์ 2565
พิธ้มอำบร�งวัลอำงค์กรท้�ม้คว�มเป็นเลิศในก�รบริห�รจัด้ก�รด้��นก�รเงินก�รคลัง ครั�งท้� 7

ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2563

	 พัลเอกปีริะยทุี่ธ์	จันััที่ร์ิโอช�	นั�ยกริฐัมนัตริ	่เป็ีนัปีริะธ�นัมอบ

ริ�งวลัองค์์กริที่่�มค่์ว�มเป็ีนัเลศิในัก�ริบริหิ�ริจัดัก�ริด้�นัก�ริเงินั	ก�ริค์ลัง

ค์รัิ�งที่่�	7	ปีริะจัำ�ปีีงบปีริะม�ณ	พั.ศ.	2563	ซึ่ึ�งจััดโดยกริมบัญช่กล�ง

ณ	ที่ำ�เน่ัยบริฐับ�ล	โดยมน่ั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนัชิ	ผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นั

บริหิ�ริหน่ั�สำ�ธ�ริณะ	และนั�ยธร่ิลกัษ์	แสำงสำนัทิี่	ริองผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นั

บริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	เข้�ริับมอบริ�งวัลดังกล่�ว

	 สำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	(สำบนั.)	ได้ริบัริ�งวลัองค์์กริที่่�ม่

ค์ว�มเป็ีนัเลศิในัก�ริบริิห�ริจัดัก�ริด้�นัก�ริเงนิัก�ริค์ลงัเป็ีนัปีีที่่�	4	โดยในัปีีนั่�

สำบนั.	ได้ริับริ�งวัล	จัำ�นัวนั	2	ริ�งวัล	ได้แก่	

1)	รัิบริ�งวลัปีริะก�ศเกย่ริตคิ์ณุด้�นัปีลอดค์ว�มรัิบผดิที่�งละเมิด	“ร่ะดัีบดีเีด่ีนั”

2)	ริ�งวัลองค์์กริที่่�มค่์ว�มเป็ีนัเลศิริ�ยด้�นั	ด้�นัปีลอดค์ว�มริบัผิดที่�งละเมดิ

	 จั�กหน่ัวยง�นัที่่�เข้�ปีริะกวดที่ั�งหมด	32	หน่ัวยง�นั	54	ริ�งวลั

ริ�งวัลดังกล่�วเปี็นัริ�งวัลที่่�ม่เจัตจัำ�นังเพั่�อสำ่งเสำริิมก�ริปีฏิิบัติง�นัด้�นั

ก�ริเงินัก�ริค์ลงัในัภ�พัริวมของหน่ัวยง�นัให้มป่ีริะสำทิี่ธภิ�พั	โดยยกย่อง

เชดิช้หน่ัวยง�นัที่่�ปีฏิิบตัติ�มกฎ	ริะเบย่บ	และมค่์ว�มโปีร่ิงใสำในัก�ริปีฏิบิตังิ�นั

ซึ่ึ�งจัะเป็ีนัต้นัแบบให้หน่ัวยง�นัอ่�นั	เพั่�อปีฏิบัิตงิ�นัที่่�มป่ีริะสำทิี่ธภิ�พัและ

ริ่วมกันัสำริ้�งปีริะโยชนั์ให้แผ่นัดินัต่อไปี

	 ในัโอก�สำนั่�	นั�ยกรัิฐมนัตริ่ได้แสำดงค์ว�มช่�นัชมและยินัด่กับ

หนั่วยง�นัที่่�ได้ริับริ�งวัล	โดยถึ่อว่�หนั่วยง�นัที่่�ได้ริับริ�งวัลม่จัิตสำำ�นึัก

ในัก�ริบริหิ�ริริ�ชก�ริ	มศ่ริทัี่ธ�	มค่์ว�มเช่�อมั�นัในัก�ริที่ำ�ง�นั	ที่ำ�ปีริะโยชน์ั

ให้กบัปีริะเที่ศช�ติ	และเป็ีนัพัลงัในัก�ริขบัเค์ล่�อนัปีริะเที่ศต่อไปี	พัร้ิอมที่ั�ง

เนั้นัยำ��ว่�	“ร่างวิัลื่ที�ดีีที�ส่ดีค่อเกิียร่ติยศแลื่ะควิามีไวิ้ใจที�คนัอ่�นัมีอบ

ให้ ขัอให้ช่วิยกิันัร่ักิษา ปฏิิบัติงานัดี้านักิาร่เงินักิาร่คลื่ังให้ดีียิ�งขัึ�นั”
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วนััทุ้� 7 เมษ�ยนั 2565
พิธ้มอำบโล่ผู้้�ประพฤติปฏิิบัติตนชอำบด้�วยคว�มซี่�อำสัตย์สุจริต ประจำ�ปีพุทธศักร�ช 2565

	 นั�ยอ�ค์ม	เติมพัิที่ย�ไพัสำิฐ	ริัฐมนัตริ่ว่�ก�ริกริะที่ริวง

ก�ริค์ลัง	ได้มอบโล่เชิดช้เก่ยริติผ้้ปีริะพัฤติปีฏิิบัติตนัชอบด้วย

ค์ว�มซึ่่�อสำตัย์สำจุัริติ	ปีริะจัำ�ปีีพัทุี่ธศกัริ�ช	2565	ให้กบับคุ์ล�กริ

จั�กหนั่วยง�นัในัสำังกัดกริะที่ริวงก�ริค์ลัง	โดย	นั�งสำ�วชลันัธริ

อนันััต์ไวที่ยะกจิั	เศริษฐกริชำ�นั�ญก�ริ	สำำ�นักับริหิ�ริก�ริริะดมทุี่นั

โค์ริงก�ริลงทีุ่นัภ�ค์รัิฐ	สำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ได้ริับ

ก�ริค์ดัเลอ่กให้เป็ีนัข้�ริ�ชก�ริ	“ผ้ป้ร่ะพฤตปิฏิบิตัตินัชอบด้ีวิย

ควิามีซื่่�อสัตย์ส่จร่ิต”	ปีริะจัำ�ปีีพัุที่ธศักริ�ช	2565	ด้วย

วนััทุ้� 8 เมษ�ยนั 2565
Moody’s คงอำันด้ับคว�มน่�เช่�อำถ่อำขอำงประเทศไทยท้� Baa1

และมุมมอำงคว�มน่�เช่�อำถ่อำท้�ระด้ับม้เสถ้ยรภ�พ (Stable Outlook)

	 นั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนิัช	ผ้้อำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริิห�ริหนั่�

สำ�ธ�ริณะ	เปิีดเผยว่�	เม่�อวนััที่่�	7	เมษ�ยนั	2565	บริษิทัี่	Moody’s

Investors	Service	(Moody’s)	ได้ค์งอันัดับค์ว�มนั่�เช่�อถึ่อ

ของปีริะเที่ศไที่ย	(Sovereign	Credit	Rating)	ที่่�	Baa1	หริ่อ

เที่ย่บเท่ี่�	BBB+	และค์งมุมมองค์ว�มน่ั�เช่�อถึอ่ของปีริะเที่ศไที่ย

(Outlook)	ที่่�ริะดับม่เสำถึ่ยริภ�พั	(Stable	Outlook)	โดยม่

สำ�ริะสำำ�ค์ัญ

วนััทุ้� 9 พัฤษภ�คม 2565
สบน. ร่วมพิธม้อำบเก้ยรติบัตรและเขม็เชดิ้ชเ้ก้ยรติ
แก่ข��ร�ชก�รพลเรอ่ำนด้เ้ด่้น ประจำ�ปี พ.ศ. 2564

	 นั�ยกฤษฎ�	จัน่ัะวจิั�ริณะ	ปีลดักริะที่ริวงก�ริค์ลังเป็ีนั

ปีริะธ�นัพัิธ่มอบเก่ยริติบัตริและเข็มเชิดช้เก่ยริติแก่ข้�ริ�ชก�ริ

พัลเร่ิอนัด่เด่นั	ปีริะจัำ�ปีี	พั.ศ.	2564	ณ	ห้องปีริะชุมว�ยุภักษ์	4

กริะที่ริวงก�ริค์ลัง	ให้กบับคุ์ล�กริจั�กหน่ัวยง�นัในัสัำงกดักริะที่ริวง

ก�ริค์ลัง	จัำ�นัวนั	18	ริ�ย	โดยนั�ยกษริิชั	สุำวริริณเพัญ็	เศริษฐกริ

ชำ�นั�ญก�ริพัเิศษ	สำำ�นักับริหิ�ริและปีริะเมนิัผลโค์ริงก�ริลงที่นุั

ภ�ค์รัิฐ	ผ้ไ้ด้ริบัค์ดัเลอ่กเป็ีนัข้�ริ�ชก�ริพัลเริอ่นัดเ่ด่นัของสำำ�นักัง�นั

บริิห�ริหน่ั�สำ�ธ�ณะ	(สำบนั.)	ปีริะจัำ�ปีี	พั.ศ.	2564	เข้�รัิบเกย่ริตบิตัริ

และเขม็เชดิชเ้กย่ริติ	ในัก�รินั่�	นั�ยธร่ิลักษ์	แสำงสำนัทิี่	ริองผ้อ้ำ�นัวยก�ริ

สำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	ริักษ�ก�ริในัตำ�แหนั่งที่่�ปีริึกษ�

ด้�นัตล�ดตริ�สำ�ริหนั่�	และบคุ์ล�กริ	สำบนั.	ให้เกย่ริตเิข้�ร่ิวมพัธิแ่ละ

ร่ิวมแสำดงค์ว�มยนิัดก่บัข้�ริ�ชก�ริพัลเริอ่นัดเ่ด่นัฯ	ริ�ยดงักล่�วด้วย
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วนััทุ้� 29 ธนััว�คม 2564
ผู้้�บริห�รระด้ับส้ง สบน. เข��อำวยพรปีใหม่ 2565 รัฐมนตร้ว่�ก�รกระทรวงก�รคลัง

	 นั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนัชิ	ผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริิห�ริ

หนั่�สำ�ธ�ริณะ	นัำ�ค์ณะผ้บ้ริหิ�ริริะดบัสำง้	เข้�อวยพัริปีีใหม่	2565

นั�ยอ�ค์ม	เติมพิัที่ย�ไพัสำิฐ	ริัฐมนัตริ่ว่�ก�ริกริะที่ริวงก�ริค์ลัง

ณ	อ�ค์�ริสำำ�นัักง�นัปีลัดกริะที่ริวงก�ริค์ลัง

วนััทุ้� 29 ธนััว�คม 2564
ผู้้�บริห�รระด้ับส้ง สบน. เข��อำวยพรปีใหม่ 2565 รัฐมนตร้ช่วยว่�ก�รกระทรวงก�รคลัง

	 นั�งแพัตริเิซึ่ย่	มงค์ลวนัชิ	ผ้อ้ำ�นัวยก�ริสำำ�นักัง�นับริหิ�ริหนั่�สำ�ธ�ริณะ	นัำ�ค์ณะผ้้บริิห�ริริะดับสำ้ง	เข้�อวยพัริปีีใหม่	2565

นั�ยสำันัติ	พัริ้อมพััฒนั์	ริัฐมนัตริ่ช่วยว่�ก�ริกริะที่ริวงก�ริค์ลัง	ณ	อ�ค์�ริสำำ�นัักง�นัปีลัดกริะที่ริวงก�ริค์ลัง
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ภ�คผู้นวก
1. น�งอำรพร   ถมย�        ประธ�นคณะทำ�ง�น
    ผู่้เชี�ยวัชาญด้านหนี�สาธารณะและควัามเสี�ยงทางเครดิต
2. น�งส�วเส�วน้ย์   จันทพันธ์     คณะทำ�ง�น
    นักวัิชาการตรวัจสอบภายในชำานาญการพัิเศูษ
3. น�งศร้อำ�ภ�   ภ้มิวัฒนะ     คณะทำ�ง�น
    เศูรษฐกรชำานาญการพัิเศูษ (HiPPS)
4. น�งส�ววันทน�   บัวบ�น     คณะทำ�ง�น
    นักวัิเคราะห์นโยบายและแผ่นชำานาญการพัิเศูษ
5. น�ยศิรัส   ปุษยะน�วิน      คณะทำ�ง�น
    เศูรษฐกรชำานาญการพัิเศูษ
6. น�ยจอำมจักร   อำมรวัฒน�     คณะทำ�ง�น
    เศูรษฐกรชำานาญการพัิเศูษ
7. น�งส�วภัทรวรรณ   ปริยว�ท้     คณะทำ�ง�น
    เศูรษฐกรชำานาญการ
8. น�งส�วชิน�รส   อำัศวอำ�ร้     คณะทำ�ง�น
    นิติกรชำานาญการพัิเศูษ 
9. น�ยพุทธิพงศ์   กันน�      คณะทำ�ง�น
    เศูรษฐกรชำานาญการ
10. น�ยฉัตรชัย   วงศ์เพ็ญทักษ์     คณะทำ�ง�น
      เศูรษฐกรชำานาญการ  
11. น�งส�วธิติพร   ยงชัยหิรัญ     คณะทำ�ง�น
      เศูรษฐกรชำานาญการ (HiPPS)  
12. น�งส�วชลันธร   อำนันต์ไวทยะกิจ    คณะทำ�ง�น
      เศูรษฐกรชำานาญการ
13. น�ยนนทกร   กร้วัชรินทร์     คณะทำ�ง�น
      นักวัิชาการคลังชำานาญการ
14. น�ยภัทรพล   ศร้สุบรรณ์     คณะทำ�ง�น
      เศูรษฐกรปฏิิบัติการ
15. น�งสมหญิง   พรน�ถหิรัญ        คณะง�นและเลข�นุก�ร   
      นักจัดการงานทั�วัไปชำานาญการพัิเศูษ
16. น�งส�วสุทธิด้�   พ�ม�ด้้       คณะทำ�ง�นและผู้้�ช่วยเลข�นุก�ร
      นักจัดการงานทั�วัไปปฏิิบัติการ 
17. น�ยเช�ว์วัฒน์   ทำ�เสมอำด้้     คณะทำ�ง�นและผู้้�ช่วยเลข�นุก�ร
       นักจัดการงานทั�วัไป

ริ�ยช่�อำคณะที่ำ�ง�นัจััด็ที่ำ�ริ�ยง�นัปริะจำ�ปี พ.ศ. 2565 ขอำงสำำ�นัักง�นับริิห�ริหนั้�สำ�ธ�ริณะ
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